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aaarrrooouuunnnddd      sssiiinnnccceee      tttiiimmmeee      bbbeeegggaaannn      aaannnddd      aaaccctttsss      aaa      sssooorrrttt
ooofff      cccooonnntttaaaiiinnneeerrr      fffooorrr      ttthhheee      ‘‘‘cccooonnnssstttaaannntttlllyyy      rrreeepppeeeaaattteeeddd
eeexxxpppeeerrriiieeennnccceeesss      ooofff      hhhuuummmaaannniiitttyyy’’’
(((!uuunnnggg,,,      111999999000,,, ppp...      666999)))...
AAArrrccchhheeetttyyypppeeesss      aaarrreee      ttthhheee      ssspppeeeccciiifffiiiccc      rrreeeaaaccctttiiiooonnn

pppaaatttttteeerrrnnnsss      ttthhhaaattt      ttthhheee      cccooolllllleeeccctttiiivvveee      uuunnncccooonnnsssccciiiooouuusss
cccooommmmmmuuunnniiicccaaattteeesss      tttooo      uuusss,,,      aaannnddd      ttthhheee      ppprrreee---
eeexxxiiisssttteeennnttt      fffooorrrmmmsss      ooofff      wwwhhhiiiccchhh      iiittt      cccooonnnsssiiissstttsss...      AAAnnn
aaarrrccchhheeetttyyypppeee      aaarrriiissseeesss      aaasss      aaa      kkkiiinnnddd      ooofff      uuurrrgggeee      ooorrr
iiinnnssstttiiinnncccttt      ttthhhaaattt      tttrrriiieeesss      tttooo      ttteeellllll      yyyooouuu      wwwhhhaaattt      tttooo      dddooo      iiinnn
aaa      ccceeerrrtttaaaiiinnn      sssiiitttuuuaaatttiiiooonnn...      !uuunnnggg      sssaaayyysss      ttthhheeerrreee      aaarrreee
jjjuuusssttt      aaasss      mmmaaannnyyy      aaarrrccchhheeetttyyypppeeesss      aaasss      ttthhheeerrreee      aaarrreee
nnnooorrrmmmaaalll      hhhuuummmaaannn      sssiiitttuuuaaatttiiiooonnnsss...      HHHooowwweeevvveeerrr,,,
aaarrrccchhheeetttyyypppeeesss      cccaaannn      ooonnnlllyyy      bbbeee      eeexxxpppeeerrriiieeennnccceeeddd      aaannnddd
nnnooottt      cccooonnnsssccciiiooouuussslllyyy      uuunnndddeeerrrssstttooooooddd...      OOOuuurrr      mmmiiinnnddd,,,
wwwooorrrkkkiiinnnggg      tttooo      bbbrrriiinnnggg      tttooogggeeettthhheeerrr      ttthhheee      cccooonnnsssccciiiooouuusss
aaannnddd      uuunnncccooonnnsssccciiiooouuusss,,,      ttthhheeerrreeefffooorrreee,,,      fffaaassshhhiiiooonnnsss      ttthhheee
aaarrrccchhheeetttyyypppeeesss      iiinnntttooo aaarrrccchhheeetttyyypppaaalll      iiimmmaaagggeeesss,,,
wwwhhhiiiccchhh      wwweee      cccaaannn      uuunnndddeeerrrssstttaaannnddd      cccooonnnsssccciiiooouuussslllyyy...
SSSooo      wwwhhheeennn      ttthhheee      cccooonnnsssccciiiooouuusss      bbbeeecccooommmeeesss      aaawwwaaarrreee
ooofff      ttthhheee      aaarrrccchhheeetttyyypppaaalll      iiimmmaaagggeeesss      cccooommmmmmuuunnniiicccaaattteeeddd
tttooo      iiittt      bbbyyy      ttthhheee      aaarrrccchhheeetttyyypppeeesss,,,      iiittt      mmmaaakkkeeesss      ssseeennnssseee      ooofff
ttthhheeemmm      bbbyyy      pppuuuttttttiiinnnggg      ttthhheeemmm      iiinnntttooo      aaa      nnnaaarrrrrraaatttiiivvveee

fffooorrrmmm,,,      sssuuuccchhh      aaasss      mmmyyyttthhhsss      ooorrr      dddrrreeeaaammmsss      (((WWWaaalllkkkeeerrr,,,
111999999555,,,      pppppp...      999---111555)))...      SSStttooorrriiieeesss      llliiikkkeee      ttthhhaaattt      ooofff
TTThhheeessseeeuuusss      aaannnddd      ttthhheee      MMMiiinnnoootttaaauuurrr,,,      aaannnddd      PPPeeerrrssseeeuuusss
aaannnddd      MMMeeeddduuusssaaa,,,      bbbuuuttt      aaalllsssooo      ttthhheee      ssstttooorrryyy      ooofff      !eeesssuuusss
aaannnddd      ooottthhheeerrr      rrreeellliiigggiiiooouuusss      ssstttooorrriiieeesss      fffrrrooommm      aaallllll      ooovvveeerrr
ttthhheee      wwwooorrrlllddd,,,      wwweeerrreee      aaa      wwwaaayyy      ooofff      ttteeelllllliiinnnggg      aaa      gggrrrooouuuppp
ooofff      pppeeeooopppllleee      ooorrr      aaannn      eeennntttiiirrreee      sssoooccciiieeetttyyy      nnnooottt      tttooo      lllooossseee
bbbaaalllaaannnccceee      bbbuuuttt      tttooo      ssstttaaayyy      fffooocccuuussseeeddd      ooonnn      ssstttaaabbbiiillliiitttyyy
aaannnddd      wwweeellllll---bbbeeeiiinnnggg...      TTThhheee      sssaaammmeee      gggoooeeesss      fffooorrr
dddrrreeeaaammmsss,,,      bbbuuuttt      ooonnn      aaa      pppeeerrrsssooonnnaaalll      llleeevvveeelll...      FFFooorrr
!uuunnnggg,,,      ttthhhiiisss      aaalllsssooo      eeexxxppplllaaaiiinnneeeddd      wwwhhhyyy      ttthhheee      wwwooorrrlllddd’’’sss
rrreeellliiigggiiiooonnnsss      wwwhhheeerrreee      sssooo      mmmuuuccchhh      aaallliiikkkeee      wwwhhhiiillleee,,,      aaattt
ttthhheee      sssaaammmeee      tttiiimmmeee,,,      bbbeeeiiinnnggg      dddiiiffffffeeerrreeennnttt...
AAArrrccchhheeetttyyypppeeesss      aaarrreee      ttthhheee      sssaaammmeee      fffooorrr      pppeeeooopppllleee      aaallllll
ooovvveeerrr      ttthhheee      wwwooorrrlllddd,,,      bbbuuuttt      ttthhheee      aaarrrccchhheeetttyyypppaaalll
iiimmmaaagggeeesss      ttthhheeeyyy      mmmaaakkkeee      tttooo      uuunnndddeeerrrssstttaaannnddd      ttthhheeemmm
aaarrreee      dddeeepppeeennndddeeennnttt      ooonnn      ttthhheeeiiirrr      bbbaaaccckkkgggrrrooouuunnnddd      aaannnddd
cccuuullltttuuurrreee...      FFFiiiggguuurrreeesss      llliiikkkeee      !eeesssuuusss      aaannnddd      ttthhheee
BBBuuuddddddhhhaaa,,,      fffooorrr      eeexxxaaammmpppllleee,,,      aaarrreee      dddiiiffffffeeerrreeennnttt
aaarrrccchhheeetttyyypppaaalll      iiimmmaaagggeeesss      ooofff      ttthhheee
sssaaammmeee      aaarrrccchhheeetttyyypppeee...
TTThhheee      mmmaaaiiinnn      rrrooollleee      ooofff      aaarrrccchhheeetttyyypppaaalll      iiimmmaaagggeeesss      iiisss

tttooo      aaacccttt      aaasss      aaannn      iiinnnttteeerrrmmmeeedddiiiaaarrryyy      bbbeeetttwwweeeeeennn      ttthhheee
cccooonnnsssccciiiooouuusss      pppeeerrrsssooonnnaaallliiitttyyy      aaannnddd      ttthhheee
uuunnncccooonnnsssccciiiooouuusss      aaarrrccchhheeetttyyypppeeesss...      FFFooorrr      !uuunnnggg,,,      ttthhheee
mmmeeennntttaaalll      hhheeeaaalllttthhh      ooofff      aaannn      iiinnndddiiivvviiiddduuuaaalll      wwwaaasss      vvveeerrryyy
mmmuuuccchhh      aaa      qqquuueeessstttiiiooonnn      ooofff      bbbaaalllaaannnccceee...      IIIttt      wwwaaasss      ttthhheee
mmmooosssttt      iiimmmpppooorrrtttaaannnttt      ddduuutttyyy      ooofff      ooonnneee’’’sss      llliiifffeee      tttooo      aaattttttaaaiiinnn
bbbaaalllaaannnccceee      bbbeeetttwwweeeeeennn      ttthhheee      fffooorrrccceeesss      ooofff      ttthhheee
uuunnncccooonnnsssccciiiooouuusss      aaannnddd      ttthhheee      ppprrreeefffeeerrreeennnccceeesss      ooofff      ttthhheee
cccooonnnsssccciiiooouuusss...      TTThhhiiisss      bbbaaalllaaannnccciiinnnggg      aaacccttt      wwwaaasss
ppprrrooommmooottteeeddd      bbbyyy      ttthhheee      aaarrrccchhheeetttyyypppeee      ooofff      ttthhheee ssseeelllfff...
OOOttthhheeerrr      iiimmmpppooorrrtttaaannnttt      aaarrrccchhheeetttyyypppaaalll      iiimmmaaagggeeesss
iiinnncccllluuudddeee      ttthhheee ssshhhaaadddooowww      (((ttthhheee      nnneeegggaaatttiiivvveee      aaannnddd
sssoooccciiiaaallllllyyy      uuunnnaaacccccceeeppptttaaabbbllleee      hhhaaabbbiiitttsss      ooofff
sssooommmeeeooonnneee’’’sss      pppeeerrrsssooonnnaaallliiitttyyy))),,,      ttthhheee aaannniiimmmaaa      (((ttthhheee
fffeeemmmaaallleee      aaassspppeeecccttt      ooofff      ttthhheee      mmmaaallleee      mmmiiinnnddd)))      aaannnddd      ttthhheee
aaannniiimmmuuusss      (((ttthhheee      mmmaaallleee      aaassspppeeecccttt      ooofff      ttthhheee      fffeeemmmaaallleee
mmmiiinnnddd)))...

TTThhheee      ssseeelllfff      aaannnddd      iiinnndddiiivvviiiddduuuaaatttiiiooonnn
TTThhheee      aaarrrccchhheeetttyyypppeee      ooofff      ttthhheee      ssseeelllfff      iiisss      ccceeennntttrrraaalll      tttooo
!uuunnnggg’’’sss      ttthhhiiinnnkkkiiinnnggg...      TTThhheee      ssseeelllfff      iiisss      aaa      sssyyynnnooonnnyyymmm      fffooorrr
ttthhheee      ppprrroooccceeessssss      ooofff iiinnndddiiivvviiiddduuuaaatttiiiooonnn,,,      wwwhhhiiiccchhh      iiisss      ttthhheee
kkkeeeyyy      eeellleeemmmeeennnttt      ooofff      eeevvveeerrryyy      pppeeerrrsssooonnn’’’sss      llliiifffeee...
AAAccccccooorrrdddiiinnnggg      tttooo      !uuunnnggg,,,      eeevvveeerrryyybbbooodddyyy      yyyeeeaaarrrnnnsss      fffooorrr
wwwhhhooollleeennneeessssss,,,      ooorrr      bbbeeecccooommmiiinnnggg      aaa      cccooommmpppllleeettteee
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JJJuuunnnggg      aaannnddd      ttthhheee      PPPsssyyyccchhhooolllooogggyyy      ooofff      RRReeellliiigggiiiooonnn

pppeeerrrsssooonnn...      WWWhhhiiillleee      ttthhhiiisss      wwwhhhooollleeennneeessssss      cccaaannn      nnneeevvveeerrr
bbbeee      cccooommmpppllleeettteeelllyyy      aaaccchhhiiieeevvveeeddd,,,      iiittt      iiisss
nnneeevvveeerrrttthhheeellleeessssss      ttthhheee      gggoooaaalll      ooofff      aaallllll      hhhuuummmaaannn      llliiifffeee...
TTThhhiiisss      ssstttrrriiivvviiinnnggg      iiisss      wwwhhhaaattt      iiisss      cccaaalllllleeeddd
iiinnndddiiivvviiiddduuuaaatttiiiooonnn,,,      aaannnddd      yyyooouuu      ssstttrrriiivvveee      fffooorrr      iiittt
rrreeegggaaarrrdddllleeessssss      ooofff      wwwhhheeettthhheeerrr      yyyooouuu      aaarrreee
cccooonnnsssccciiiooouuussslllyyy      aaawwwaaarrreee      ooofff      iiittt      ooorrr      nnnooottt...
HHHeeerrreee      !uuunnnggg      pppaaarrraaalllllleeelllsss      AAArrriiissstttoootttllleee’’’sss

ttteeellleeeooolllooogggiiicccaaalll      vvviiieeewww      ooofff      ttthhheee      uuunnniiivvveeerrrssseee...      AAArrriiissstttoootttllleee
ttthhhooouuuggghhhttt      ttthhhaaattt      eeevvveeerrryyy      bbbeeeiiinnnggg      (((wwwhhheeettthhheeerrr      iiittt      bbbeee
hhhuuummmaaannn,,,      aaannniiimmmaaalll      ooorrr      ppplllaaannnttt)))      hhhaaaddd      aaannn      iiinnnnnneeerrr
dddrrriiivvveee      tttooo      rrreeeaaallliiissseee      iiitttsss      ooowwwnnn      cccooommmpppllleeettteeennneeessssss...
TTThhhiiisss,,,      fffooorrr      AAArrriiissstttoootttllleee,,,      eeexxxppplllaaaiiinnneeeddd      ttthhheee      eeennntttiiirrreee
cccooouuurrrssseee      ooofff      NNNaaatttuuurrreee...      SSSooo      jjjuuusssttt      aaasss      aaannn      aaacccooorrrnnn      wwwiiillllll
aaalllwwwaaayyysss      wwwaaannnttt      tttooo      bbbeeecccooommmeee      aaannn      oooaaakkk      tttrrreeeeee,,,      aaa
pppeeerrrsssooonnn      aaalllwwwaaayyysss      ssstttrrriiivvveeesss      tttooo      bbbeeecccooommmeee      uuunnniiiqqquuueee
aaannnddd      cccooommmpppllleeettteee      (((SSSooocccccciiiooo,,,      222000000999,,,
pppppp...      111666000---111666111)))...
IIInnndddiiivvviiiddduuuaaatttiiiooonnn      iiisss      ttthhheee      dddrrriiivvviiinnnggg      fffooorrrccceee      ttthhhaaattt

uuunnndddeeerrrllliiieeesss      dddrrreeeaaammmsss,,,      mmmyyyttthhhsss      aaannnddd      ooottthhheeerrr
eeexxxppprrreeessssssiiiooonnnsss      ooofff      ttthhheee      uuunnncccooonnnsssccciiiooouuusss...      !uuunnnggg
ttthhhooouuuggghhhttt      ttthhhaaattt      mmmyyyttthhhsss      wwweeerrreee      eeessspppeeeccciiiaaallllllyyy
iiimmmpppooorrrtttaaannnttt      fffooorrr      ttthhheee      hhheeeaaalllttthhhyyy      mmmeeennntttaaalll      llliiifffeee      ooofff
pppeeeooopppllleee...      HHHeee      ooofffttteeennn      rrreeegggrrreeetttttteeeddd      ttthhheee      fffaaacccttt      ttthhhaaattt
mmmyyyttthhh      nnnooo      lllooonnngggeeerrr      ssseeeeeemmmeeeddd      tttooo      eeexxxiiisssttt      iiinnn      ooouuurrr
mmmooodddeeerrrnnn      sssoooccciiieeetttyyy,,,      aaannnddd      bbblllaaammmeeeddd      CCChhhrrriiissstttiiiaaannniiitttyyy
fffooorrr      ttthhhiiisss...      WWWhhhaaattt      CCChhhrrriiissstttiiiaaannnsss      hhhaaaddd      dddooonnneee      wwwaaasss      tttooo
tttaaakkkeee      ttthhheee      ssstttooorrryyy      ooofff      !eeesssuuusss,,,      iiigggnnnooorrreee      aaallllll      ttthhheee
sssyyymmmbbbooolllsss      aaannnddd      mmmeeetttaaappphhhooorrrsss      wwwiiittthhhiiinnn      iiittt      aaannnddd      sssaaayyy
iiinnnsssttteeeaaaddd      ttthhhaaattt      iiittt      wwwaaasss      aaallllll      llliiittteeerrraaallllllyyy      tttrrruuueee...      FFFooorrr
!uuunnnggg,,,      ttthhhiiisss      wwwaaasss      aaa      pppeeerrrfffeeecccttt      eeexxxaaammmpppllleee      ooofff      hhhooowww
pppeeeooopppllleee      ppplllaaaccceee      tttoooooo      mmmuuuccchhh      eeemmmppphhhaaasssiiisss
nnnooowwwaaadddaaayyysss      ooonnn      ttthhheee      cccooonnnsssccciiiooouuusss      aaannnddd      fffooorrrgggeeettt
aaabbbooouuuttt      ttthhheee      uuunnncccooonnnsssccciiiooouuusss      (((!uuunnnggg,,,      111999999111bbb,,,
pppppp...      888888---888999)))...
BBBuuuttt      tttrrryyy      aaasss      yyyooouuu      mmmiiiggghhhttt      tttooo      bbbrrruuussshhh      oooffffff      ttthhheee

uuunnncccooonnnsssccciiiooouuusss,,,      iiittt      wwwiiillllll      aaalllwwwaaayyysss      kkkeeeeeeppp      ssseeennndddiiinnnggg
uuusss      mmmeeessssssaaagggeeesss...      !uuunnnggg      gggaaavvveee      ttthhheee      eeexxxaaammmpppllleee      ooofff
ttthhheee      rrruuummmooouuurrrsss      ooofff      UUUFFFOOO’’’sss      aaannnddd      eeexxxtttrrraaattteeerrrrrreeessstttrrriiiaaalll
llliiifffeee      ttthhhaaattt      wwweeerrreee      gggoooiiinnnggg      rrrooouuunnnddd      iiinnn      ttthhheee      fffiiirrrsssttt      hhhaaalllfff
ooofff      ttthhheee      tttwwweeennntttiiieeettthhh      ccceeennntttuuurrryyy...      AAAccccccooorrrdddiiinnnggg      tttooo
!uuunnnggg,,,      ttthhheeessseee      ssstttooorrriiieeesss      wwweeerrreee      mmmooodddeeerrrnnn
vvveeerrrsssiiiooonnnsss      ooofff      ttthhheee      sssaaavvviiiooouuurrr      mmmyyyttthhh,,,      aaasss      iiinnn      ttthhheee
ssstttooorrryyy      ooofff      !eeesssuuusss...      BBBeeecccaaauuussseee      ttthhheee      pppeeeooopppllleee      ooofff
ttthhheee      111999444000sss      aaannnddd      555000sss      wwweeerrreee      tttoooooo      mmmuuuccchhh
ppprrreeeoooccccccuuupppiiieeeddd      wwwiiittthhh      cccooonnnsssccciiiooouuusss      fffeeeaaarrrsss      aaannnddd
aaannnxxxiiieeetttiiieeesss,,,      ttthhheee      aaarrrccchhheeetttyyypppeee      ooofff      ttthhheee      ssseeelllfff      wwwaaasss

aaaccctttiiivvvaaattteeeddd      bbbyyy      ttthhheee      uuunnncccooonnnsssccciiiooouuusss      tttooo      tttrrryyy      aaannnddd
rrreeessstttooorrreee      bbbaaalllaaannnccceee      (((!uuunnnggg,,,      111999999111aaa,,,      pppppp...      333222222---
333222444)))...      AAAsss      ttthhheee      ssseeelllfff      rrreeelllaaattteeesss      tttooo      wwwhhhooollleeennneeessssss,,,
ttthhheee      pppaaarrrtttiiicccuuulllaaarrr      aaarrrccchhheeetttyyypppaaalll      iiimmmaaagggeeesss      ttthhhaaattt
wwweeerrreee      cccooonnnssstttrrruuucccttteeeddd      (((nnnaaammmeeelllyyy      UUUFFFOOOsss)))      wwweeerrreee
rrrooouuunnnddd,,,      wwwhhhiiiccchhh      fffooorrr      !uuunnnggg      sssyyymmmbbbooollliiissseeeddd
wwwhhhooollleeennneeessssss      aaannnddd      ooorrrdddeeerrr...
!uuunnnggg      ooofffttteeennn      sssaaaiiiddd,,,      ttthhheeerrreeefffooorrreee,,,      ttthhhaaattt      pppeeeooopppllleee

ssshhhooouuulllddd      iiidddeeennntttiiifffyyy      ttthhheeemmmssseeelllvvveeesss      wwwiiittthhh      eeeiiittthhheeerrr      aaa
mmmyyyttthhh      ooorrr      aaa      mmmyyyttthhhiiicccaaalll      hhheeerrrooo,,,      tttooo      hhheeelllppp      ttthhheeemmm
mmmaaaiiinnntttaaaiiinnn      bbbaaalllaaannnccceee      bbbeeetttwwweeeeeennn      ttthhheee      cccooonnnsssccciiiooouuusss
aaannnddd      ttthhheee      uuunnncccooonnnsssccciiiooouuusss...      OOOrrriiigggiiinnnaaallllllyyy,,,      ttthhhiiisss      wwwaaasss
ttthhheee      tttaaassskkk      ooofff      rrreeellliiigggiiiooonnn,,,      bbbuuuttt      aaasss      ttthhhiiisss      hhhaaaddd      bbbeeeeeennn
fffooorrrgggoootttttteeennn      wwweee      fffiiinnnddd      ooouuurrrssseeelllvvveeesss      iiinnn      aaa      sssoooccciiieeetttyyy
ttthhhaaattt      ppplllaaaccceeesss      tttoooooo      mmmuuuccchhh      iiimmmpppooorrrtttaaannnccceee      ooonnn      ttthhheee
cccooonnnsssccciiiooouuusss      aaannnddd      iiitttsss      cccaaapppaaabbbiiillliiitttiiieeesss...      IIIttt      ssshhhooouuulllddd
bbbeee      nnnooottteeeddd,,,      hhhooowwweeevvveeerrr,,,      ttthhhaaattt      !uuunnnggg      wwwaaasss      mmmuuuccchhh
mmmooorrreee      pppooosssiiitttiiivvveee      aaabbbooouuuttt      rrreeellliiigggiiiooonnnsss      sssuuuccchhh      aaasss
BBBuuuddddddhhhiiisssmmm      aaannnddd      HHHiiinnnddduuuiiisssmmm      ttthhhaaannn      aaabbbooouuuttt
CCChhhrrriiissstttiiiaaannniiitttyyy,,,      bbbeeecccaaauuussseee      hhheee      ttthhhooouuuggghhhttt      ttthhhaaattt      ttthhheee
EEEaaasssttteeerrrnnn      rrreeellliiigggiiiooonnnsss      hhhaaaddd      nnnooottt      eeennntttiiirrreeelllyyy      yyyeeettt
aaabbbaaannndddooonnneeeddd      ttthhheee      uuunnncccooonnnsssccciiiooouuusss      fffooorrr
ttthhheee      cccooonnnsssccciiiooouuusss...
FFFooorrr      !uuunnnggg,,,      ooonnneee      ooofff      ttthhheee      mmmooosssttt      iiimmmpppooorrrtttaaannnttt

tttaaassskkksss      ooonnn      ttthhheee      wwwaaayyy      tttooo      aaaccchhhiiieeevvviiinnnggg
iiinnndddiiivvviiiddduuuaaatttiiiooonnn      wwwaaasss      tttooo      ‘‘‘cccooonnnfffrrrooonnnttt’’’      ttthhheee
uuunnncccooonnnsssccciiiooouuusss...      TTThhhiiisss      wwwaaasss      ooonnneee      ooofff      ttthhheee      mmmooosssttt
dddiiiffffffiiicccuuulllttt      ttthhhiiinnngggsss      tttooo      dddooo      aaannnddd      hhheee      ooofffttteeennn
cccooommmpppaaarrreeeddd      iiittt      tttooo      aaannnccciiieeennnttt      hhheeerrrooo      mmmyyyttthhhsss      aaannnddd
llleeegggeeennndddsss...      !uuunnnggg      sssaaawww      ttthhheee      uuunnncccooonnnsssccciiiooouuusss      aaasss
tttrrriiiccckkkyyy      aaannnddd      dddaaannngggeeerrrooouuusss,,,      bbbuuuttt      nnnooottt      nnneeeccceeessssssaaarrriiilllyyy
eeevvviiilll      ooorrr      dddeeessstttrrruuuccctttiiivvveee      (((SSSttteeeiiinnn,,,      111999999555,,,      ppp...      555)))...      TTThhheee
fffiiirrrsssttt      hhhuuurrrdddllleee      aaa      pppeeerrrsssooonnn      hhhaaaddd      tttooo      tttaaakkkeee,,,      iiinnn
cccooommmiiinnnggg      tttooo      aaannn      uuunnndddeeerrrssstttaaannndddiiinnnggg      ooofff      ttthhheee
uuunnncccooonnnsssccciiiooouuusss,,,      wwwaaasss      tttooo      cccooonnnfffrrrooonnnttt      aaannnddd
iiinnnttteeegggrrraaattteee      ooonnneee’’’sss      ssshhhaaadddooowww,,,      bbbeeecccaaauuussseee      ttthhhiiisss      iiisss
ttthhheee      fffiiiggguuurrreee      ccclllooossseeesssttt      tttooo      ttthhheee      cccooonnnsssccciiiooouuusss      mmmiiinnnddd
(((!uuunnnggg,,,      222000000999,,,      ppp...      222777000)))...      IIInnn      !uuunnnggg’’’sss      ttthhhooouuuggghhhttt
aaannn      iiinnndddiiivvviiiddduuuaaalll      hhhaaaddd      fffiiirrrsssttt      tttooo      bbbeeecccooommmeee      aaawwwaaarrreee
ooofff      ttthhheee      dddaaarrrkkk      aaannnddd      nnneeegggaaatttiiivvveee      aaassspppeeeccctttsss      ooofff      ttthhheeeiiirrr
ooowwwnnn      pppsssyyyccchhheee...      OOOnnnlllyyy      ttthhheeennn      cccooouuulllddd      ttthhheeeyyy
bbbeeecccooommmeee      cccaaapppaaabbbllleee      ooofff      sssooouuunnnddd      mmmooorrraaalll
jjjuuudddgggeeemmmeeennnttt      aaannnddd      cccooonnntttiiinnnuuueee      ooonnn      ttthhheee      pppaaattthhh
tttooowwwaaarrrdddsss      iiinnndddiiivvviiiddduuuaaatttiiiooonnn...      TTThhheee      ssshhhaaadddooowww      (((llliiikkkeee
aaallllll      ooottthhheeerrr      aaarrrccchhheeetttyyypppaaalll      iiimmmaaagggeeesss,,,      eeexxxccceeepppttt      ttthhhooossseee
ttthhhaaattt      ttthhheee      ssseeelllfff      ppprrroooddduuuccceeesss)))      ssstttaaannndddsss      fffooorrr      aaa      pppaaarrrttt
ooofff      ttthhheee      ppprrroooccceeessssss      tttooowwwaaarrrdddsss      iiinnndddiiivvviiiddduuuaaatttiiiooonnn...



CCChhhaaalllllleeennngggiiinnnggg      RRReeellliiigggiiiooouuusss      IIIssssssuuueeesss,,,      IIIssssssuuueee      555,,,      SSSuuummmmmmeeerrr      222000111444 555

JJJuuunnnggg      aaannnddd      ttthhheee      PPPsssyyyccchhhooolllooogggyyy      ooofff      RRReeellliiigggiiiooonnn

!rrriiitttiiiccciiisssmmmsss
OOOnnneee      ooofff      ttthhheee      mmmooosssttt      cccooommmmmmooonnn      cccrrriiitttiiiccciiisssmmmsss      ooofff
!uuunnnggg      wwwaaasss      ttthhhaaattt      hhhiiisss      ttthhheeeooorrriiieeesss      wwweeerrreee
uuunnnsssccciiieeennntttiiifffiiiccc...      !uuunnnggg      hhhiiimmmssseeelllfff      wwwaaasss      cccooonnnvvviiinnnccceeeddd
ttthhhaaattt      hhhiiisss      vvveeerrrsssiiiooonnn      ooofff      pppsssyyyccchhhooolllooogggyyy      (((wwwhhhiiiccchhh      hhheee
cccaaalllllleeeddd      aaannnaaalllyyytttiiicccaaalll      pppsssyyyccchhhooolllooogggyyy)))      wwwaaasss      aaa
sssccciiieeennnccceee...      HHHiiisss      eeevvviiidddeeennnccceee      fffooorrr      ttthhhiiisss      wwwaaasss      hhhiiisss
ooowwwnnn      eeexxxpppeeerrriiieeennnccceeesss      aaannnddd      ttthhhooossseee      ooofff      hhhiiisss
pppaaatttiiieeennntttsss,,,      wwwhhhooommm      hhheee      sssaaawww      dddaaaiiilllyyy      iiinnn      hhhiiisss
ppprrraaaccctttiiiccceee...      HHHooowwweeevvveeerrr,,,      aaasss      ttthhheee      wwwooorrrkkkiiinnngggsss      ooofff
ttthhheee      hhhuuummmaaannn      mmmiiinnnddd      cccaaannn      ssstttiiillllll      nnnooottt      bbbeee
sssccciiieeennntttiiifffiiicccaaallllllyyy      ppprrrooovvveeennn      wwwiiittthhh      ccceeerrrtttaaaiiinnntttyyy,,,      ttthhheeerrreee
iiisss      nnnooo      eeemmmpppiiirrriiicccaaalll      ppprrroooooofff      fffooorrr      hhhiiisss      ttthhheeeooorrriiieeesss...
!uuunnnggg      hhhaaasss      aaalllsssooo      bbbeeeeeennn      cccrrriiitttiiiccciiissseeeddd      fffooorrr      hhhiiisss

bbbeeellliiieeefff      ttthhhaaattt      pppsssyyyccchhhiiiccc      iiimmmaaagggeeesss      aaarrreee      rrreeeaaalll...      BBBuuuttt
bbbyyy      ‘‘‘rrreeeaaalll’’’      !uuunnnggg      dddiiiddd      nnnooottt      iiimmmppplllyyy      ttthhhaaattt      ttthhheeeyyy      hhhaaaddd
aaannn      aaaccctttuuuaaalll      ppphhhyyysssiiicccaaalll      ppprrreeessseeennnccceee...      RRRaaattthhheeerrr      hhheee
mmmeeeaaannnttt      ttthhhaaattt      ttthhheee      fffaaacccttt      ttthhhaaattt      ttthhheeeyyy      wwweeerrreee      iiinnn      ooouuurrr
mmmiiinnndddsss      dddiiiddd      nnnooottt      mmmaaakkkeee      ttthhheeemmm      aaannnyyy      llleeessssss
iiimmmpppooorrrtttaaannnttt,,,      aaannnddd      dddiiiddd      nnnooottt      rrreeeddduuuccceee      ttthhheee
iiinnnfffllluuueeennnccceee      ttthhhaaattt      ttthhheeeyyy      cccooouuulllddd      hhhaaavvveee      ooonnn      ttthhheee
mmmeeennntttaaalll      hhheeeaaalllttthhh      ooofff      aaa      pppeeerrrsssooonnn...      !uuunnnggg      eeevvveeennn
ssspppoookkkeee      fffrrraaannnkkklllyyy      aaabbbooouuuttt      aaa      ccchhhaaarrraaacccttteeerrr      fffrrrooommm      hhhiiisss
ooowwwnnn      iiimmmaaagggiiinnnaaatttiiiooonnn      ttthhhaaattt      hhheeelllpppeeeddd      hhhiiimmm      iiinnn      hhhiiisss
cccooonnnfffrrrooonnntttaaatttiiiooonnn      wwwiiittthhh      ttthhheee      uuunnncccooonnnsssccciiiooouuusss:::      aaannn
ooolllddd      mmmaaannn      cccaaalllllleeeddd      PPPhhhiiillleeemmmooonnn...      AAAccccccooorrrdddiiinnnggg      tttooo
!uuunnnggg,,,      PPPhhhiiillleeemmmooonnn      tttooolllddd      hhhiiimmm      aaabbbooouuuttt      ttthhhooouuuggghhhtttsss
ttthhhaaattt      hhheee      hhhaaaddd      nnnooottt      bbbeeeeeennn      cccooonnnsssccciiiooouuusss      ooofff,,,      aaannnddd
sssooo      hhheeelllpppeeeddd      hhhiiimmm      aaalllooonnnggg      ttthhheee      wwwaaayyy      tttooo
iiinnndddiiivvviiiddduuuaaatttiiiooonnn      (((!uuunnnggg,,,      111999999555,,,      ppp...      111888555)))...      TTThhhuuusss,,,
wwwhhhiiillleee      iiinnn      gggeeennneeerrraaalll      wwweee      ccclllaaaiiimmm      ttthhhaaattt      fffooorrr      ttthhhiiinnngggsss
tttooo      bbbeee      rrreeeaaalll      ttthhheeeyyy      mmmuuusssttt      eeexxxiiisssttt      iiinnndddeeepppeeennndddeeennntttlllyyy
ooofff      ooouuurrr      mmmiiinnndddsss,,,      fffooorrr      !uuunnnggg      ttthhhiiisss      dddiiissstttiiinnnccctttiiiooonnn      wwwaaasss
bbbaaassseeeddd      ooonnn      wwwrrrooonnnggg      rrreeeaaasssooonnniiinnnggg      ttthhhaaattt      ppplllaaaccceeeddd
tttoooooo      mmmuuuccchhh      iiimmmpppooorrrtttaaannnccceee      ooonnn      ttthhheee      cccooonnnsssccciiiooouuusss...
WWWhhhaaattt      gggoooeeesss      fffooorrr      pppsssyyyccchhhiiiccc      iiimmmaaagggeeesss      aaalllsssooo
gggoooeeesss      fffooorrr      GGGoooddd...      FFFooorrr      !uuunnnggg,,,      GGGoooddd      wwwaaasss      nnneeeiiittthhheeerrr
aaannn      iiidddeeeaaa      ttthhhaaattt      nnneeeeeedddeeeddd      sssccciiieeennntttiiifffiiiccc      ppprrroooooofff      nnnooorrr      aaa
sssiiimmmpppllleee      ooobbbjjjeeecccttt      ooofff      bbbeeellliiieeefff...      IIIttt      wwwaaasss      aaa      ‘‘‘pppsssyyyccchhhiiiccc
fffaaacccttt’’’      (((!uuunnnggg,,,      111999999111bbb,,,      ppp...      444666444)))...      GGGoooddd      wwwaaasss      aaannn
eeexxxpppeeerrriiieeennnccceee,,,      aaannnddd      ttthhhaaattt      iiinnn      iiitttssseeelllfff      mmmaaadddeee      iiittt
vvvaaallluuuaaabbbllleee      aaasss      iiittt      eeexxxppprrreeesssssseeeddd      aaannn      aaarrrccchhheeetttyyypppeee,,,
nnnaaammmeeelllyyy      ttthhhaaattt      ooofff      ttthhheee      ssseeelllfff      (((!uuunnnggg,,,      111999999222,,,
ppp...      222444333)))...¹¹ BBBeeellliiieeefff      iiinnn      ssspppiiirrriiitttsss      cccooouuulllddd      bbbeee
eeexxxppplllaaaiiinnneeeddd      iiinnn      ttthhheee      sssaaammmeee      wwwaaayyy...      !uuunnnggg      sssaaaiiiddd

ttthhhaaattt      sssuuuccchhh      bbbeeellliiieeefffsss      wwweeerrreee      qqquuuiiittteee      nnnaaatttuuurrraaalll
bbbeeecccaaauuussseee      ttthhheee      fffaaacccttt      ttthhhaaattt      pppeeeooopppllleee      ttthhhooouuuggghhhttt
ttthhheeeyyy      wwweeerrreee      rrreeeaaalll      ssshhhooowwweeeddd      hhhooowww      ttthhheeeyyy      tttrrriiieeeddd      tttooo
iiinnnttteeerrrppprrreeettt      mmmeeessssssaaagggeeesss      fffrrrooommm      ttthhheee
uuunnncccooonnnsssccciiiooouuusss...
HHHooowwweeevvveeerrr,,,      cccrrriiitttiiicccsss      hhhaaavvveee      mmmaaaiiinnntttaaaiiinnneeeddd      ttthhhaaattt

!uuunnnggg’’’sss      eeexxxppplllaaannnaaatttiiiooonnnsss      aaarrreee      uuunnnsssaaatttiiisssfffaaaccctttooorrryyy...
BBByyy      sssaaayyyiiinnnggg      ttthhhaaattt      GGGoooddd      iiisss      aaannn      iiinnnnnneeerrr
eeexxxpppeeerrriiieeennnccceee      ooofff      ttthhheee      ssseeelllfff,,,      !uuunnnggg      dddeeennniiieeeddd      ttthhheee
ooobbbjjjeeeccctttiiivvveee      eeexxxiiisssttteeennnccceee      ooofff      GGGoooddd...      AAAttt      ttthhheee      sssaaammmeee
tttiiimmmeee,,,      nnnooonnn---bbbeeellliiieeevvveeerrrsss      aaarrrggguuueeeddd      ttthhhaaattt      ttthhheeerrreee
wwwaaasss      nnnooo      ppprrroooooofff      fffooorrr      sssooommmeeettthhhiiinnnggg      llliiikkkeee
aaarrrccchhheeetttyyypppeeesss      aaannnddd      ttthhheee      cccooolllllleeeccctttiiivvveee
uuunnncccooonnnsssccciiiooouuusss,,,      aaannnddd      ttthhhaaattt      pppeeeooopppllleee’’’sss
eeexxxpppeeerrriiieeennnccceeesss      rrreeeqqquuuiiirrreeeddd      iiinnnttteeerrrppprrreeetttaaatttiiiooonnn      aaasss
mmmuuuccchhh      aaasss      aaannnyyyttthhhiiinnnggg      eeelllssseee...
AAAnnnooottthhheeerrr      cccrrriiitttiiiccciiisssmmm      iiisss      ttthhhaaattt,,,      wwwhhhiiillleee      !uuunnnggg

ccclllaaaiiimmmsss      tttooo      bbbeee      aaannn      eeemmmpppiiirrriiiccciiisssttt,,,      hhhiiisss      ttthhheeeooorrryyy      ooofff
aaarrrccchhheeetttyyypppeeesss      aaannnddd      iiinnndddiiivvviiiddduuuaaatttiiiooonnn      aaaccctttuuuaaallllllyyy
iiitttssseeelllfff      ssshhhooowwwsss      ttthhheee      ccchhhaaarrraaacccttteeerrriiissstttiiicccsss      ooofff      aaa
rrreeellliiigggiiiooouuusss      aaannnddd      mmmeeetttaaappphhhyyysssiiicccaaalll      dddoooccctttrrriiinnneee,,,      tttooo
ttthhheee      pppoooiiinnnttt      ttthhhaaattt      iiittt      hhhaaasss      bbbeeeeeennn      cccaaalllllleeeddd pppaaannnttthhheeeiiisssttt
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sssccciiieeennntttiiifffiiicccaaallllllyyy      eeexxxppplllaaaiiinnniiinnnggg      rrreeellliiigggiiiooonnn,,,      hhheee      wwwaaasss
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bbbeeellliiieeefff      sssyyysssttteeemmm...      NNNooowwwaaadddaaayyysss,,,      !uuunnnggg’’’sss
ttthhheeeooorrriiieeesss      aaarrreee      ttthhheeerrreeefffooorrreee      mmmooossstttlllyyy      ccceeellleeebbbrrraaattteeeddd
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ccchhhaaannnccceee...
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hhhaaasss      nnnooo      fffrrreeeeeedddooommm      tttooo      aaacccttt      iiinnn      uuunnnuuusssuuuaaalll      wwwaaayyysss...

SSSpppeeeccciiifffiiicccaaatttiiiooonnn      llliiinnnkkk:::      WWWJJJEEE!      RRRSSS333      PPPHHHIIILLL:::      SSStttuuudddiiieeesss      iiinnn      PPPhhhiiilllooosssoooppphhhyyy      ooofff      RRReeellliiigggiiiooonnn      (((AAA222))),,,      333...      IIIsss
rrreeellliiigggiiiooouuusss      fffaaaiiittthhh      cccooommmpppaaatttiiibbbllleee      wwwiiittthhh      sssccciiieeennntttiiifffiiiccc      eeevvviiidddeeennnccceee???...

TTThhheeerrreee      iiisss      aaa      rrreeesssuuurrrgggeeennnccceee      ooofff      iiinnnttteeerrreeesssttt      iiinnn      mmmiiirrraaacccllleeesss      iiinnn      mmmaaannnyyy      rrreeellliiigggiiiooouuusss      gggrrrooouuupppsss      tttooodddaaayyy,,,      nnnooottt      llleeeaaasssttt
ttthhheee      CCChhhrrriiissstttiiiaaannn      ccchhhuuurrrccchhheeesss...      TTThhheee      bbbeeegggiiinnnnnniiinnnggg      ooofff      ttthhheee      PPPeeennnttteeecccooossstttaaalll      mmmooovvveeemmmeeennnttt,,,      aaattt      ttthhheee      ooouuutttssseeettt      ooofff
ttthhheee      tttwwweeennntttiiieeettthhh      ccceeennntttuuurrryyy,,,      aaannnddd      ttthhheee      ccchhhaaarrriiisssmmmaaatttiiiccc      mmmooovvveeemmmeeennnttt      ooofff      ttthhheee      lllaaasssttt      444000      yyyeeeaaarrrsss      hhhaaavvveee      rrraaaiiissseeeddd
ttthhheee      ppprrrooofffiiillleee      ooofff      ttthhheee      ‘‘‘sssuuupppeeerrrnnnaaatttuuurrraaalll’’’      iiinnn      mmmaaannnyyy      ccchhhuuurrrccchhheeesss,,,      aaannnddd      pppaaarrrtttiiicccuuulllaaarrrlllyyy      rrraaaiiissseeeddd      qqquuueeessstttiiiooonnnsss
aaabbbooouuuttt      hhheeeaaallliiinnnggg...      SSSooommmeee      ccclllaaaiiimmm      ttthhhaaattt      mmmiiirrraaacccllleeesss      aaarrreee      ccceeennntttrrraaalll      tttooo      CCChhhrrriiissstttiiiaaannn      fffaaaiiittthhh,,,      wwwhhhiiillleee      ooottthhheeerrrsss
aaarrrggguuueee      ttthhhaaattt      ‘‘‘wwweee      llliiivvveee      iiinnn      aaa      uuunnniiivvveeerrrssseee      wwwhhhiiiccchhh      iiisss      ccclllooossseeeddd      oooffffff      fffrrrooommm      dddiiivvviiinnneee      iiinnnttteeerrrvvveeennntttiiiooonnn,,,      iiinnn      wwwhhhiiiccchhh
tttrrruuuttthhh      iiisss      aaarrrrrriiivvveeeddd      aaattt      ttthhhrrrooouuuggghhh      eeemmmpppiiirrriiicccaaalll      mmmeeeaaannnsss      aaannnddd      rrraaatttiiiooonnnaaalll      ttthhhooouuuggghhhttt’’’      (((WWWiiimmmbbbeeerrr,,,      111999888555,,,      ppp...      777777)))...

DDDeeefffiiinnniiinnnggg      mmmiiirrraaacccllleeesss:::      TTThhheee
cccooommmpppllleeexxxiiitttyyy      ooofff      ttthhheee      bbbiiibbbllliiicccaaalll
mmmaaattteeerrriiiaaalll
IIIttt      iiisss      uuunnndddeeennniiiaaabbbllleee      ttthhhaaattt      ttthhheee      BBBiiibbbllleee      iiisss      aaa      bbbooooookkk
ttthhhaaattt      uuunnnaaassshhhaaammmeeedddlllyyy      rrreeecccooorrrdddsss      eeevvveeennntttsss      ttthhhaaattt
aaarrreee      bbbyyy      aaannnyyy      dddeeefffiiinnniiitttiiiooonnn      mmmiiirrraaacccuuulllooouuusss...      !eeesssuuusss
tttuuurrrnnnsss      wwwaaattteeerrr      iiinnntttooo      wwwiiinnneee      aaattt      aaa      wwweeeddddddiiinnnggg      (((!ooohhhnnn
222:::111---111111)))      aaannnddd      aaappppppaaarrreeennntttlllyyy      dddeeefffiiieeesss      gggrrraaavvviiitttyyy      bbbyyy
wwwaaalllkkkiiinnnggg      ooonnn      wwwaaattteeerrr      (((MMMaaarrrkkk      666)))...      EEEvvveeennn      ttthhheeessseee
aaaccctttsss      ssseeeeeemmm      aaalllmmmooosssttt      iiinnnsssiiigggnnniiifffiiicccaaannnttt      aaalllooonnngggsssiiidddeee
ttthhheee      vvviiirrrgggiiinnn      bbbiiirrrttthhh      aaannnddd      ttthhheee      rrreeesssuuurrrrrreeeccctttiiiooonnn...
YYYeeettt      wwwiiittthhhiiinnn      ttthhheee      BBBiiibbbllleee      ttthhheeerrreee      iiisss      aaa      ssspppeeeccctttrrruuummm

ooofff      cccaaassseeesss      ttthhhaaattt      aaarrreee      cccooommmmmmooonnnlllyyy      cccaaalllllleeeddd
mmmiiirrraaacccllleeesss...      SSSooommmeee      aaarrreee      cccllleeeaaarrrlllyyy      nnnooottt      aaattt      oooddddddsss
wwwiiittthhh      ooouuurrr      kkknnnooowwwnnn      sssccciiieeennntttiiifffiiiccc      lllaaawwwsss:::      ttthhheeeyyy      cccooouuulllddd
bbbeee      rrraaarrreee      bbbuuuttt      nnnaaatttuuurrraaalll      eeevvveeennntttsss...      FFFiiinnndddiiinnnggg      aaa      cccoooiiinnn
iiinnn      ttthhheee      mmmooouuuttthhh      ooofff      aaa      fffiiissshhh      iiisss      hhhiiiggghhhlllyyy
iiimmmppprrrooobbbaaabbbllleee      iiinnn      ttthhheee      ssstttaaatttiiissstttiiicccaaalll      ssseeennnssseee,,,      bbbuuuttt
dddoooeeesss      nnnooottt      cccooonnntttrrraaavvveeennneee      aaa      kkknnnooowwwnnn      lllaaawww
(((MMMaaatttttthhheeewww      111777:::222777)))...      OOOttthhheeerrrsss,,,      hhhooowwweeevvveeerrr,,,      sssuuuccchhh
aaasss      ttthhheee      rrreeesssuuurrrrrreeeccctttiiiooonnn      ooofff      !eeesssuuusss,,,      dddooo      ssseeeeeemmm      tttooo
gggooo      aaagggaaaiiinnnsssttt      ooouuurrr      cccuuurrrrrreeennnttt      uuunnndddeeerrrssstttaaannndddiiinnnggg      ooofff
ttthhheee      rrreeeggguuulllaaarrriiitttiiieeesss      iiinnn      ttthhheee      uuunnniiivvveeerrrssseee...      IIInnn      aaallllll
cccaaassseeesss      ttthhheee      wwwrrriiittteeerrrsss      ssshhhooowww      llliiittttttllleee      iiinnnttteeerrreeesssttt      iiinnn
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IIIsss      BBBeeellliiieeefff      iiinnn      MMMiiirrraaacccllleeesss      RRReeeaaasssooonnnaaabbbllleee      iiinnn      aaa      SSSccciiieeennntttiiifffiiiccc      AAAgggeee???

CCChhhaaalllllleeennngggiiinnnggg      RRReeellliiigggiiiooouuusss      IIIssssssuuueeesss,,,      IIIssssssuuueee      555,,,      SSSuuummmmmmeeerrr      222000111444

hhhooowww      ttthhheeessseee      ttthhhiiinnngggsss      hhhaaappppppeeennneeeddd...      (((OOOnnneee      ooofff      ttthhheee
fffeeewww      eeexxxccceeeppptttiiiooonnnsss      iiisss      ttthhheee      pppaaarrrtttiiinnnggg      ooofff      ttthhheee      RRReeeddd
SSSeeeaaa      wwwhhhiiiccchhh      dddeeellliiivvveeerrrsss      ttthhheee      pppeeeooopppllleee      ooofff      IIIsssrrraaaeeelll
ooouuuttt      ooofff      ttthhheee      hhhaaannndddsss      ooofff      ttthhheee      EEEgggyyyppptttiiiaaannn      ccchhhaaarrriiioootttsss;;;;;
aaaccccccooorrrdddiiinnnggg      tttooo      EEExxxoooddduuusss      111444:::222111      ttthhhiiisss      wwwaaasss
uuunnndddeeerrrssstttooooooddd      tttooo      bbbeee      ddduuueee      tttooo      aaa      ssstttrrrooonnnggg
EEEaaasssttt      wwwiiinnnddd...)))
WWWeee      mmmuuusssttt      bbbeee      cccaaarrreeefffuuulll,,,      ttthhheeerrreeefffooorrreee,,,      nnnooottt      tttooo
dddrrraaawww      tttoooooo      bbbiiiggg      aaa      dddiiissstttiiinnnccctttiiiooonnn      bbbeeetttwwweeeeeennn      wwwhhhaaattt
wwweee      cccooommmmmmooonnnlllyyy      cccaaallllll      ttthhheee      ‘‘‘mmmiiirrraaacccuuulllooouuusss’’’      aaannnddd
ooottthhheeerrr      eeevvveeennntttsss...      WWWhhhaaattt      iiisss      iiimmmpppooorrrtttaaannnttt      iiisss      ttthhheeeiiirrr
mmmeeeaaannniiinnnggg      ooorrr      sssiiigggnnniiifffiiicccaaannnccceee...      !ooohhhnnn’’’sss      GGGooossspppeeelll
eeemmmppphhhaaasssiiissseeesss      ttthhhiiisss      aaassspppeeecccttt...      !ooohhhnnn      cccaaallllllsss      ttthhheee
mmmiiirrraaacccllleeesss sssiiigggnnnsss      aaannnddd      ttthhheeeyyy      aaarrreee      iiinnntttrrriiicccaaattteeelllyyy
wwwooovvveeennn      iiinnntttooo      ttthhheee      ssstttooorrryyy      aaannnddd      ssstttrrruuuccctttuuurrreee      ooofff
hhhiiisss      GGGooossspppeeelll...
BBBuuuttt      wwwhhhaaattt      rrrooollleee      dddiiiddd      mmmiiirrraaacccllleeesss      ppplllaaayyy???

VVVaaarrriiiooouuusss      aaannnssswwweeerrrsss      aaarrreee      gggiiivvveeennn      iiinnn      ttthhheee      NNNeeewww
TTTeeessstttaaammmeeennnttt...

! TTThhheee      rrraaaiiisssiiinnnggg      ooofff      LLLaaazzzaaarrruuusss      fffrrrooommm      ttthhheee      dddeeeaaaddd
wwwaaasss      ‘‘‘fffooorrr      ttthhheee      ggglllooorrryyy      ooofff      GGGoooddd’’’      (((!ooohhhnnn      111111:::444)));;;;;
bbbuuuttt

! iiittt      wwwaaasss      aaalllsssooo      aaa      dddeeemmmooonnnssstttrrraaatttiiiooonnn      ooofff      ttthhheee
cccooommmpppaaassssssiiiooonnn      ooofff      !eeesssuuusss
(((!ooohhhnnn      111111:::333333,,,      333555,,,      333888)))...

! AAA      dddeeemmmooonnnssstttrrraaatttiiiooonnn      ooofff      !eeesssuuusss      aaasss      ttthhheee      SSSooonnn
ooofff      GGGoooddd      (((!ooohhhnnn      222000:::333000)))...

! TTThhheee      hhheeeaaallliiinnnggg      ooofff      ttthhheee      bbbllliiinnnddd      mmmaaannn      iiisss      aaannn
aaacccttteeeddd      pppaaarrraaabbbllleee      ooofff      ttthhheee      wwwaaayyy      ttthhhaaattt      !eeesssuuusss
wwwiiillllll      sssoooooonnn      ooopppeeennn      ttthhheee      ssspppiiirrriiitttuuuaaalll      eeeyyyeeesss      ooofff      ttthhheee
dddiiisssccciiipppllleeesss      (((MMMaaarrrkkk      888:::222222---222666;;;;;      cccfff...      222777---333333)))...

! OOOttthhheeerrr      mmmiiirrraaacccllleeesss      ssseeeeeemmm      tttooo      rrreeevvveeeaaalll      ttthhhiiinnngggsss
aaabbbooouuuttt      !eeesssuuusss      aaannnddd      ttthhheee      FFFaaattthhheeerrr,,,      sssuuuccchhh      aaasss
ttthhheee      rrriiiggghhhttt      tttooo      fffooorrrgggiiivvveee      sssiiinnnsss      (((MMMaaarrrkkk      222:::111---111222)))...

TTThhheee      cccooommmmmmooonnn      ttthhheeemmmeee      iiisss      ttthhhaaattt      ttthhheeessseee
aaaccctttiiiooonnnsss      aaarrreee      mmmooorrreee      ttthhhaaannn      jjjuuusssttt      aaaccctttsss      ooofff      mmmeeerrrcccyyy,,,
pppoooiiinnnttteeerrrsss      tttooo      ttthhheee      dddiiivvviiinnneee      ooorrriiigggiiinnn      ooofff      !eeesssuuusss      ooorrr      tttooo
aaattttttrrraaacccttt      ttthhheee      cccrrrooowwwdddsss...      TTThhheeeyyy      aaarrreee      fffiiirrrsssttt      aaannnddd
fffooorrreeemmmooosssttt      sssiiigggnnnsss      aaannnddd      iiinnndddiiicccaaatttiiiooonnnsss      ooofff      ttthhheee      fffaaacccttt
ttthhhaaattt      ttthhheee      mmmeeessssssiiiaaannniiiccc      aaagggeee      hhhaaaddd      aaarrrrrriiivvveeeddd      iiinnn
!eeesssuuusss...      TTThhhaaattt      iiisss,,,      ttthhheeeyyy      aaarrreee      aaa      dddrrraaammmaaatttiiiccc
dddeeemmmooonnnssstttrrraaatttiiiooonnn      ooofff      GGGoooddd’’’sss      rrreeeiiigggnnn      –––      ooofff      ttthhheee
aaarrrrrriiivvvaaalll      aaannnddd      ccchhhaaarrraaacccttteeerrr      ooofff      ttthhheee      KKKiiinnngggdddooommm      ooofff
GGGoooddd      iiinnn      !eeesssuuusss...

PPPrrrooobbbllleeemmmsss      wwwiiittthhh      mmmiiirrraaacccllleeesss
AAA      nnnuuummmbbbeeerrr      ooofff      aaarrrggguuummmeeennntttsss      fffrrrooommm      sssccciiieeennntttiiissstttsss,,,
ppphhhiiilllooosssoooppphhheeerrrsss      aaannnddd      ttthhheeeooolllooogggiiiaaannnsss      hhhaaavvveee      bbbeeeeeennn
uuussseeeddd      aaagggaaaiiinnnsssttt      ttthhheee      eeexxxiiisssttteeennnccceee      ooofff      mmmiiirrraaacccllleeesss...
FFFiiirrrsssttt,,, GGGoooddd      cccaaannnnnnooottt      wwwooorrrkkk      mmmiiirrraaacccllleeesss      iiinnn      aaa

sssccciiieeennntttiiifffiiiccc      uuunnniiivvveeerrrssseee... TTThhheee      sssccciiieeennntttiiifffiiiccc
rrreeevvvooollluuutttiiiooonnn      dddiiisssccclllooossseeeddd      aaa      uuunnniiivvveeerrrssseee      ttthhhaaattt      wwwaaasss
rrreeeggguuulllaaarrr      aaannnddd      ppprrreeedddiiiccctttaaabbbllleee...      NNNeeewwwtttooonnn’’’sss      lllaaawww      ooofff
gggrrraaavvviiitttaaatttiiiooonnn,,,      cccooouuupppllleeeddd      wwwiiittthhh      KKKeeepppllleeerrr’’’sss
eeelllllliiippptttiiicccaaalll      ooorrrbbbiiitttsss,,,      wwwaaasss      sssuuucccccceeessssssfffuuulll      iiinnn
eeexxxppplllaaaiiinnniiinnnggg      ttthhheee      mmmooovvveeemmmeeennnttt      ooofff      ttthhheee      ppplllaaannneeetttsss
aaarrrooouuunnnddd      ttthhheee      sssuuunnn...      AAAlllttthhhooouuuggghhh      NNNeeewwwtttooonnn
hhhiiimmmssseeelllfff      dddiiiddd      nnnooottt      tttaaakkkeee      ttthhhiiisss      vvviiieeewww,,,      ssseeeeeeiiinnnggg      ttthhheee
uuunnniiivvveeerrrssseee      aaasss      aaa      ppprrreeedddiiiccctttaaabbbllleee      cccllloooccckkk      iiisss      ooofffttteeennn
cccaaalllllleeeddd      ‘‘‘ttthhheee      NNNeeewwwtttooonnniiiaaannn      wwwooorrrlllddd---vvviiieeewww’’’...      TTThhheee
bbbeeeaaauuutttyyy,,,      rrreeeggguuulllaaarrriiitttyyy      aaannnddd      sssiiimmmpppllliiiccciiitttyyy      ooofff
sssccciiieeennntttiiifffiiiccc      lllaaawwwsss      wwweeerrreee      ssseeeeeennn      aaasss      rrreeefffllleeeccctttiiiooonnnsss      ooofff
ttthhheee      ooorrrdddeeerrr      aaannnddd      fffaaaiiittthhhfffuuulllnnneeessssss      ooofff      ttthhheee      cccrrreeeaaatttooorrr
GGGoooddd...      BBBuuuttt      ttthhhiiisss      iiinnn      iiitttssseeelllfff      llleeeddd      tttooo      ppprrrooobbbllleeemmmsss...      IIIfff
eeevvveeerrryyyttthhhiiinnnggg      cccooouuulllddd      bbbeee      eeexxxppplllaaaiiinnneeeddd      bbbyyy
sssccciiieeennntttiiifffiiiccc      lllaaawwwsss,,,      wwwaaasss      ttthhheeerrreee      ssspppaaaccceee      fffooorrr      GGGoooddd
tttooo      dddooo      mmmiiirrraaacccllleeesss???      AAAnnnddd      iiifff      eeevvveeerrryyyttthhhiiinnnggg      wwwaaasss
pppeeerrrfffeeecccttt,,,      hhhaaavvviiinnnggg      bbbeeeeeennn      cccrrreeeaaattteeeddd      bbbyyy      GGGoooddd,,,
wwwhhhyyy      dddiiiddd      GGGoooddd      hhhaaavvveee      tttooo      ‘‘‘cccooorrrrrreeecccttt      ttthhheee
mmmeeeccchhhaaannniiisssmmm’’’      ooofff      NNNaaatttuuurrreee      ttthhhrrrooouuuggghhh      mmmiiirrraaacccllleeesss,,,
aaaccctttiiinnnggg      aaagggaaaiiinnnsssttt      hhhiiisss      ooowwwnnn      wwwiiisssdddooommm      aaannnddd
vvviiiooolllaaatttiiinnnggg      hhhiiisss      ooowwwnnn      lllaaawwwsss???      AAAsss      LLLeeeiiibbbnnniiizzz
(((111666444666–––111777111666)))      wwwrrrooottteee      cccooonnnccceeerrrnnniiinnnggg      NNNaaatttuuurrreee,,,      ‘‘‘III
mmmaaaiiinnntttaaaiiinnn      iiittt      tttooo      bbbeee      aaa      wwwaaatttccchhh,,,      ttthhhaaattt      gggoooeeesss
wwwiiittthhhooouuuttt      wwwaaannntttiiinnnggg      tttooo      bbbeee      mmmeeennndddeeeddd      bbbyyy      hhhiiimmm’’’
(((AAAllleeexxxaaannndddeeerrr,,,      111999555666,,,      ppp...      111888)))...
SSSeeecccooonnnddd,,,      ttthhheee      eeevvviiidddeeennnccceee      fffooorrr      mmmiiirrraaacccllleeesss      iiisss

uuunnnrrreeellliiiaaabbbllleee... OOOnnneee      ooofff      ttthhheee      mmmaaaiiinnn      cccrrriiitttiiicccsss      ooofff
mmmiiirrraaacccllleeesss      wwwaaasss      ttthhheee      SSScccooottttttiiissshhh      ppphhhiiilllooosssoooppphhheeerrr,,,
DDDaaavvviiiddd      HHHuuummmeee      (((111777111111–––111777777666)))...      HHHeee      sssuuuggggggeeesssttteeeddd
ttthhhaaattt      mmmiiirrraaacccllleeesss      wwweeerrreee      nnnooottt      rrreeecccooorrrdddeeeddd      bbbyyy      ‘‘‘mmmeeennn
ooofff      gggooooooddd      ssseeennnssseee’’’      bbbuuuttt      bbbyyy      uuunnnccciiivvviiillliiissseeeddd      pppeeeooopppllleee
wwwhhhooo      kkknnneeewww      nnnooo      bbbeeetttttteeerrr      aaannnddd      ttthhheeerrreeefffooorrreee      cccooouuulllddd
nnnooottt      bbbeee      rrreeellliiieeeddd      uuupppooonnn...      IIInnn      aaaddddddiiitttiiiooonnn,,,      HHHuuummmeee
aaarrrggguuueeeddd,,,      ‘‘‘aaa      wwwiiissseee      mmmaaannn      ppprrrooopppooorrrtttiiiooonnnsss      hhhiiisss
bbbeeellliiieeefff      tttooo      ttthhheee      eeevvviiidddeeennnccceee...’’’      AAAsss      ttthhheee      eeevvviiidddeeennnccceee
fffooorrr      mmmiiirrraaacccllleeesss      wwwaaasss      rrraaarrreee      cccooommmpppaaarrreeeddd      tttooo      ttthhheee
eeevvviiidddeeennnccceee      fffooorrr      ttthhheee      nnnaaatttuuurrraaalll      lllaaawwwsss      ooofff      sssccciiieeennnccceee,,,
mmmiiirrraaacccllleeesss      ssshhhooouuulllddd      nnnooottt      tttooo      bbbeee      bbbeeellliiieeevvveeeddd...
HHHuuummmeee      hhheeelllddd      ttthhhaaattt      iiinnn      ooouuurrr      kkknnnooowwwllleeedddgggeee      ooofff      ttthhheee
wwwooorrrlllddd,,,      ooouuurrr      pppeeerrrsssooonnnaaalll      eeexxxpppeeerrriiieeennnccceee      hhhaaasss
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IIIsss      BBBeeellliiieeefff      iiinnn      MMMiiirrraaacccllleeesss      RRReeeaaasssooonnnaaabbbllleee      iiinnn      aaa      SSSccciiieeennntttiiifffiiiccc      AAAgggeee???

CCChhhaaalllllleeennngggiiinnnggg      RRReeellliiigggiiiooouuusss      IIIssssssuuueeesss,,,      IIIssssssuuueee      555,,,      SSSuuummmmmmeeerrr      222000111444

ppprrriiiooorrriiitttyyy      aaannnddd      ttthhheee      ttteeessstttiiimmmooonnnyyy      ooofff      ooottthhheeerrrsss      iiisss
ooonnnlllyyy      tttooo      bbbeee      aaacccccceeepppttteeeddd      iiifff      iiittt      fffiiitttsss      wwwiiittthhh      aaallllll      ooouuurrr
ppprrreeevvviiiooouuusss      eeexxxpppeeerrriiieeennnccceee...      TTThhheeerrreeefffooorrreee,,,      aaasss      mmmooosssttt
ooofff      uuusss      hhhaaavvveee      nnnooottt      hhhaaaddd      dddiiirrreeecccttt      eeexxxpppeeerrriiieeennnccceee      ooofff      aaa
mmmiiirrraaacccllleee,,,      wwweee      cccaaannnnnnooottt      aaacccccceeepppttt      ttthhheee      ttteeessstttiiimmmooonnnyyy
ooofff      ooottthhheeerrrsss      aaabbbooouuuttt      ttthhheeemmm...
TTThhhiiirrrddd,,,      iiittt      iiisss      aaa      mmmooorrraaalll      ooouuutttrrraaagggeee      ttthhhaaattt      GGGoooddd

ooonnnlllyyy      dddoooeeesss      sssooommmeee      mmmiiirrraaacccllleeesss      aaannnddd      nnnooottt      ooottthhheeerrrsss...
MMMiiirrraaacccllleeesss      aaarrreee      ooofffttteeennn      ccclllaaaiiimmmeeeddd      ttthhhaaattt      ssseeeeeemmm
tttrrriiivvviiiaaalll      aaattt      bbbeeesssttt      wwwhhheeennn      cccooommmpppaaarrreeeddd      wwwiiittthhh      ttthhheee
hhhooorrrrrrooorrrsss      ooofff      ttthhhiiisss      wwwooorrrlllddd...      MMMiiirrraaacccllleeesss      mmmaaakkkeee      ttthhheee
ppprrrooobbbllleeemmm      ooofff      nnnaaatttuuurrraaalll      eeevvviiilll      mmmooorrreee      dddiiiffffffiiicccuuulllttt,,,      aaannnddd
sssooommmeee      ttthhheeeooolllooogggiiiaaannnsss      hhhaaavvveee      sssuuuggggggeeesssttteeeddd      ttthhhaaattt
GGGoooddd      dddoooeeesss      nnnooottt      aaacccttt      iiinnn      ttthhheee      wwwooorrrlllddd      bbbeeeyyyooonnnddd
kkkeeeeeepppiiinnnggg      iiittt      iiinnn      eeexxxiiisssttteeennnccceee      (((WWWiiillleeesss,,,      111999888666)))...
SSSaaayyyiiinnnggg      ttthhhaaattt      GGGoooddd      dddoooeeesss      nnnooo      uuunnnuuusssuuuaaalll      ooorrr
pppaaarrrtttiiicccuuulllaaarrr      aaaccctttiiiooonnnsss      iiinnn      ttthhheee      wwwooorrrlllddd      aaallllllooowwwsss      GGGoooddd
tttooo      eeessscccaaapppeee      ttthhheee      cccrrriiitttiiiccciiisssmmm      ooofff,,,      fffooorrr      eeexxxaaammmpppllleee,,,
nnnooottt      iiinnnttteeerrrvvveeennniiinnnggg      bbbyyy      mmmiiirrraaacccllleee      tttooo      ppprrreeevvveeennnttt      ttthhheee
sssuuuffffffeeerrriiinnnggg      ooofff      ttthhheee      HHHooolllooocccaaauuusssttt...
TTThhheeessseee      ttthhhrrreeeeee      cccooonnnccceeerrrnnnsss      llleeeddd      tttooo      aaa

qqquuueeessstttiiiooonnniiinnnggg      ooofff      ttthhheee      bbbiiibbbllliiicccaaalll      ssstttooorrriiieeesss...
RRRaaatttiiiooonnnaaallliiissstttsss      sssuuuccchhh      aaasss      HHHeeeiiinnnrrriiiccchhh      PPPaaauuullluuusss
(((111777666111–––111888555111)))      lllooooookkkeeeddd      fffooorrr      nnnaaatttuuurrraaalll
eeexxxppplllaaannnaaatttiiiooonnnsss      ooofff      wwwhhhaaattt      aaappppppeeeaaarrreeeddd      tttooo      bbbeee
mmmiiirrraaacccuuulllooouuusss...      SSSooo      ttthhheee      fffiiivvveee      ttthhhooouuusssaaannnddd      wwweeerrreee
fffeeeddd,,,      nnnooottt      bbbyyy      aaa      sssuuupppeeerrrnnnaaatttuuurrraaalll      ppprrroooddduuuccctttiiiooonnn      ooofff
bbbrrreeeaaaddd      aaannnddd      fffiiissshhh,,,      bbbuuuttt      bbbyyy      ttthhheee      cccrrrooowwwddd      ssshhhaaarrriiinnnggg
ttthhheee      bbbrrreeeaaaddd      aaannnddd      fffiiissshhh      ttthhheeeyyy      hhhaaaddd      bbbeeeeeennn      sssaaavvviiinnnggg
fffooorrr      ttthhheeemmmssseeelllvvveeesss,,,      mmmoootttiiivvvaaattteeeddd      bbbyyy      ttthhheee
eeexxxaaammmpppllleee      ooofff      aaa      sssmmmaaallllll      bbboooyyy...      IIInnn      ttthhhiiisss      wwwaaayyy,,,      ttthhheee
pppiiiccctttuuurrreee      ooofff      !eeesssuuusss      ttthhheee      gggrrreeeaaattt      ttteeeaaaccchhheeerrr      cccooouuulllddd
bbbeee      mmmaaaiiinnntttaaaiiinnneeeddd,,,      aaannnddd      hhhiiisss      ‘‘‘mmmiiirrraaacccllleeesss’’’
rrreeessstttrrriiicccttteeeddd      tttooo      ccchhhaaannngggiiinnnggg      ttthhheee      ttthhhooouuuggghhhtttsss      aaannnddd
aaaccctttiiiooonnnsss      ooofff      hhhuuummmaaannn      bbbeeeiiinnngggsss...
TTThhheee      ooottthhheeerrr      mmmaaaiiinnn      rrreeeiiinnnttteeerrrppprrreeetttaaatttiiiooonnn      ooofff      ttthhheee

mmmiiirrraaacccllleee      ssstttooorrriiieeesss      wwwaaasss      gggiiivvveeennn      bbbyyy      DDDaaavvviiiddd
SSStttrrraaauuussssss      (((111888000888–––111888777444)))...      TTThhhiiisss      wwwaaasss      tttooo      ssseeeeee
ttthhheee      mmmiiirrraaacccllleee      ssstttooorrriiieeesss      aaasss      ‘‘‘mmmyyyttthhh’’’:::      ttthhhaaattt      iiisss,,,      ttthhheeeyyy
wwweeerrreee      ssstttooorrriiieeesss      cccrrreeeaaattteeeddd      bbbyyy      ttthhheee      eeeaaarrrlllyyy      ccchhhuuurrrccchhh
fffrrrooommm      OOOlllddd      TTTeeessstttaaammmeeennnttt      pppaaatttttteeerrrnnnsss      tttooo      eeexxxppprrreeessssss
ttthhheeeiiirrr      bbbeeellliiieeefffsss      aaannnddd      cccooonnnvvveeeyyy      aaa      ttthhheeeooolllooogggiiicccaaalll
pppoooiiinnnttt      aaabbbooouuuttt      !eeesssuuusss...      TTThhhuuusss      ttthhheee      rrreeesssuuurrrrrreeeccctttiiiooonnn
dddiiiddd      nnnooottt      aaaccctttuuuaaallllllyyy      hhhaaappppppeeennn,,,      bbbuuuttt      wwwaaasss      aaa      ssstttooorrryyy
ttthhhaaattt      ttteeellllllsss      uuusss      ttthhhaaattt      wwwhhhaaattt      !eeesssuuusss      llliiivvveeeddd      fffooorrr      wwwiiillllll
cccooonnntttiiinnnuuueee      –––      aaa      tttyyypppeee      ooofff      ‘‘‘!eeesssuuusss’’’      bbbooodddyyy      llliiieeesss      aaa---

mmmooouuullldddeeerrriiinnnggg      iiinnn      hhhiiisss      gggrrraaavvveee,,,      bbbuuuttt      hhhiiisss      tttrrruuuttthhh
gggoooeeesss      mmmaaarrrccchhhiiinnnggg      ooonnn...’’’

MMMooodddeeerrrnnn      sssccchhhooolllaaarrrssshhhiiippp:::      iiittt      mmmaaayyy      bbbeee
aaa      llliiittttttllleee      mmmooorrreee      cccooommmpppllliiicccaaattteeeddd      ………
TTThhhooossseee      wwwhhhooo      aaarrrggguuueee      fffooorrr      mmmiiirrraaacccllleeesss      aaannnddd      ttthhhooossseee
wwwhhhooo      aaarrrggguuueee      aaagggaaaiiinnnsssttt      ttthhheeemmm      sssooommmeeetttiiimmmeeesss
rrreeeddduuuccceee      ttthhheee      cccooommmpppllleeexxxiiitttyyy      ooofff      ttthhheee      bbbiiibbbllliiicccaaalll,,,
hhhiiissstttooorrriiicccaaalll,,,      ppphhhiiilllooosssoooppphhhiiicccaaalll,,,      sssccciiieeennntttiiifffiiiccc      aaannnddd
ttthhheeeooolllooogggiiicccaaalll      dddiiissscccuuussssssiiiooonnn...
FFFiiirrrsssttt,,,      wwweee      wwwooouuulllddd      bbbeee      wwwrrrooonnnggg      tttooo      ttthhhiiinnnkkk      ttthhhaaattt

ttthhheee      bbbiiibbbllliiicccaaalll      wwwrrriiittteeerrrsss      wwweeerrreee      tttoooooo      sssiiimmmpppllliiissstttiiiccc...
TTThhheeeyyy      hhhaaaddd      nnnooo      uuunnndddeeerrrssstttaaannndddiiinnnggg      ooofff      mmmooodddeeerrrnnn
sssccciiieeennntttiiifffiiiccc      lllaaawwwsss,,,      sssuuuccchhh      aaasss      NNNeeewwwtttooonnn’’’sss      lllaaawww      ooofff
gggrrraaavvviiitttaaatttiiiooonnn      ooorrr      AAArrrccchhhiiimmmeeedddeeesss’’’      ppprrriiinnnccciiipppllleee,,,      bbbuuuttt
ttthhheeeyyy      kkknnneeewww      ttthhhaaattt      iiittt      wwwaaasss      uuunnnuuusssuuuaaalll      fffooorrr      pppeeeooopppllleee
tttooo      gggooo      fffooorrr      aaa      ssstttrrrooollllll      ooonnn      ttthhheee      sssuuurrrfffaaaccceee      ooofff      ttthhheee
SSSeeeaaa      ooofff      GGGaaallliiillleeeeee...      IIIttt      iiisss      ttthhhiiisss      ‘‘‘wwwooowww’’’      fffaaaccctttooorrr      ooofff      aaa
GGGoooddd      wwwooorrrkkkiiinnnggg      iiinnn      uuunnnuuusssuuuaaalll      wwwaaayyysss      iiinnn      hhhiiissstttooorrryyy
ttthhhaaattt      iiisss      ccceeennntttrrraaalll      tttooo      ttthhheee      !uuudddaaaeeeooo---CCChhhrrriiissstttiiiaaannn
tttrrraaadddiiitttiiiooonnn...      CCCooonnnttteeemmmpppooorrraaarrryyy      bbbiiibbbllliiicccaaalll
sssccchhhooolllaaarrrssshhhiiippp      iiisss      llleeessssss      sssyyymmmpppaaattthhheeetttiiiccc      tttooo      ttthhheee
iiinnnttteeerrrppprrreeetttaaatttiiiooonnnsss      ooofff      PPPaaauuullluuusss      aaannnddd      SSStttrrraaauuussssss
aaannnddd      gggiiivvveeesss      mmmooorrreee      wwweeeiiiggghhhttt      tttooo      ttthhheee      vvviiieeewww      ttthhhaaattt
ttthhheee      bbbiiibbbllliiicccaaalll      wwwrrriiittteeerrrsss      dddiiiddd      bbbeeellliiieeevvveee      ttthhhaaattt      ttthhheeeyyy
wwweeerrreee      rrreeecccooorrrdddiiinnnggg      hhhiiissstttooorrriiicccaaalll      eeevvveeennntttsss,,,      eeevvveeennn      iiifff
ttthhheeeyyy      wwweeerrreee      ppprrreeessseeennntttiiinnnggg      ttthhheeessseee      eeevvveeennntttsss      fffooorrr
ttthhheee      pppuuurrrpppooossseee      ooofff      cccooonnnvvviiinnnccciiinnnggg      ooottthhheeerrr      pppeeeooopppllleee
tttooo      bbbeeellliiieeevvveee...
SSSeeecccooonnnddd,,,      sssccciiieeennnccceee      hhhaaasss      mmmooovvveeeddd      aaa      lllooonnnggg

wwwaaayyy      sssiiinnnccceee      ttthhheee      NNNeeewwwtttooonnniiiaaannn      iiimmmaaagggeee      ooofff      aaa
cccllloooccckkkwwwooorrrkkk      uuunnniiivvveeerrrssseee...      SSSccciiieeennnccceee      dddoooeeesss      nnnooottt
gggiiivvveee      aaannn      eeexxxhhhaaauuussstttiiivvveee      aaannnddd      pppeeerrrfffeeecccttt
dddeeessscccrrriiippptttiiiooonnn      ooofff      rrreeeaaallliiitttyyy...      SSSccciiieeennntttiiifffiiiccc      lllaaawwwsss
ccclllooossseeelllyyy      rrreeeppprrreeessseeennnttt      bbbuuuttt      dddooo      nnnooottt      eeexxxaaaccctttlllyyy
cccooorrrrrreeessspppooonnnddd      tttooo      rrreeeaaallliiitttyyy,,,      wwwhhhiiiccchhh      mmmeeeaaannnsss      ttthhhaaattt
ooouuurrr      cccuuurrrrrreeennnttt      sssccciiieeennntttiiifffiiiccc      pppiiiccctttuuurrreee      cccaaannn      iiimmmppprrrooovvveee
wwwiiittthhh      tttiiimmmeee...      TTThhhiiisss      iiisss      aaa      rrreeemmmiiinnndddeeerrr      ooofff      ttthhheee      fffooollllllyyy
ooofff      sssaaayyyiiinnnggg      ttthhhaaattt      ooouuurrr      sssccciiieeennntttiiifffiiiccc
uuunnndddeeerrrssstttaaannndddiiinnnggg      rrruuullleeesss      ooouuuttt      mmmiiirrraaacccllleeesss...
SSSccciiieeennntttiiifffiiiccc      lllaaawwwsss      aaarrreee      ttthhheee      rrreeeggguuulllaaarrriiitttiiieeesss      ttthhhaaattt

wwweee      hhhaaavvveee      dddiiissscccooovvveeerrreeeddd      aaabbbooouuuttt      ttthhheee      uuunnniiivvveeerrrssseee...
AAAllllll      aaarrreee      sssuuubbbjjjeeecccttt      tttooo      pppooossssssiiibbbllleee      mmmooodddiiifffiiicccaaatttiiiooonnn      aaasss
mmmooorrreee      dddaaatttaaa      bbbeeecccooommmeee      aaavvvaaaiiilllaaabbbllleee,,,      aaannnddd      iiifff      ttthhheeerrreee
aaarrreee      eeexxxccceeeppptttiiiooonnnsss      ttthhheeennn      wwweee      lllooooookkk      fffooorrr      aaannn
eeexxxppplllaaannnaaatttiiiooonnn      iiinnn      ttteeerrrmmmsss      ooofff      ooottthhheeerrr      lllaaawwwsss...      IIIttt      mmmaaayyy
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IIIsss      BBBeeellliiieeefff      iiinnn      MMMiiirrraaacccllleeesss      RRReeeaaasssooonnnaaabbbllleee      iiinnn      aaa      SSSccciiieeennntttiiifffiiiccc      AAAgggeee???

CCChhhaaalllllleeennngggiiinnnggg      RRReeellliiigggiiiooouuusss      IIIssssssuuueeesss,,,      IIIssssssuuueee      555,,,      SSSuuummmmmmeeerrr      222000111444

bbbeee      ttthhhaaattt      sssooommmeee      ppphhheeennnooommmeeennnaaa      aaappppppeeeaaarrr
mmmiiirrraaacccuuulllooouuusss      nnnooottt      bbbeeecccaaauuussseee      ttthhheeeyyy      aaarrreee
bbbrrreeeaaakkkiiinnnggg      sssccciiieeennntttiiifffiiiccc      lllaaawwwsss      bbbuuuttt      sssiiimmmppplllyyy
bbbeeecccaaauuussseee      ttthhheeeyyy      rrreeefffllleeecccttt      aaa      dddeeeeeepppeeerrr,,,      tttrrruuueeerrr
rrreeeaaallliiitttyyy      ttthhhaaattt      ooouuurrr      ppprrreeessseeennnttt      uuunnndddeeerrrssstttaaannndddiiinnnggg
dddoooeeesss      nnnooottt      yyyeeettt      rrreeeaaaccchhh...
HHHooowwweeevvveeerrr,,,      ooouuurrr      llliiimmmiiittteeeddd      kkknnnooowwwllleeedddgggeee      ooofff

sssccciiieeennntttiiifffiiiccc      lllaaawwwsss      iiisss      nnnooottt      ttthhheee      ooonnnlllyyy      rrreeeaaasssooonnn      wwwhhhyyy
ttthhheee      NNNeeewwwtttooonnniiiaaannn      wwwooorrrlllddd---vvviiieeewww      ttthhhaaattt      ssseeeeeesss      ttthhheee
uuunnniiivvveeerrrssseee      aaasss      aaa      vvvaaasssttt      cccllloooccckkk      iiisss      wwwrrrooonnnggg...      OOOvvveeerrr
ttthhheee      tttwwweeennntttiiieeettthhh      ccceeennntttuuurrryyy      tttwwwooo      ttthhheeeooorrriiieeesss      ooofff
mmmooodddeeerrrnnn      ppphhhyyysssiiicccsss      hhhaaavvveee      tttrrraaannnsssfffooorrrmmmeeeddd      ooouuurrr
ttthhhiiinnnkkkiiinnnggg... QQQuuuaaannntttuuummm      ttthhheeeooorrryyy      dddeeeaaalllsss      wwwiiittthhh      ttthhheee
wwwooorrrlllddd      aaattt      ttthhheee      llleeevvveeelll      ooofff      aaatttooommmsss      aaannnddd      ttthhheee
sssuuubbbaaatttooommmiiiccc      pppaaarrrtttiiicccllleeesss      ttthhhaaattt      fffooorrrmmm      ttthhheeemmm,,,      sssuuuccchhh
aaasss      ppprrroootttooonnnsss,,,      nnneeeuuutttrrrooonnnsss      aaannnddd      eeellleeeccctttrrrooonnnsss...      IIIttt
rrreeevvveeeaaalllsss      ttthhhaaattt      ttthhhiiisss      wwwooorrrlllddd      iiisss iiinnnhhheeerrreeennntttlllyyy
uuunnnppprrreeedddiiiccctttaaabbbllleee... !hhhaaaooosss      ttthhheeeooorrryyy,,,      wwwhhhiiiccchhh
dddeeessscccrrriiibbbeeesss      ttthhheee      wwwooorrrlllddd      aaattt      ttthhheee      eeevvveeerrryyydddaaayyy      llleeevvveeelll,,,
ssshhhooowwwsss      ttthhhaaattt      mmmooosssttt      sssyyysssttteeemmmsss      aaarrreee      eeexxxtttrrreeemmmeeelllyyy
ssseeennnsssiiitttiiivvveee      tttooo      ttthhheee      ccciiirrrcccuuummmssstttaaannnccceeesss      aaarrrooouuunnnddd
ttthhheeemmm,,,      sssooo      mmmuuuccchhh      sssooo      ttthhhaaattt      ttthhheee      sssllliiiggghhhttteeesssttt
dddiiissstttuuurrrbbbaaannnccceee      wwwiiillllll      mmmaaakkkeee      ttthhheeemmm      aaacccttt      iiinnn      aaa
rrraaadddiiicccaaallllllyyy      dddiiiffffffeeerrreeennnttt      wwwaaayyy...      TTThhhiiisss      mmmeeeaaannnsss      ttthhhaaattt
aaafffttteeerrr      aaa      ssshhhooorrrttt      tttiiimmmeee      aaa      sssyyysssttteeemmm      cccaaannn      bbbeeecccooommmeee
ppprrraaaccctttiiicccaaallllllyyy      uuunnnppprrreeedddiiiccctttaaabbbllleee,,,      aaasss      rrreeefffllleeecccttteeeddd      iiinnn
fffooorrreeecccaaassstttiiinnnggg      ttthhheee      wwweeeaaattthhheeerrr...
TTThhheeerrreee      mmmaaayyy      nnnooottt      bbbeee      tttoootttaaalll      aaagggrrreeeeeemmmeeennnttt      ooovvveeerrr

wwwhhhaaattt      kkkiiinnnddd      ooofff      vvviiieeewww      ooofff      ttthhheee      wwwooorrrlllddd      ttthhheeessseee
ttthhheeeooorrriiieeesss      llleeeaaaddd      tttooo,,,      bbbuuuttt      ttthhheeeyyy      bbbooottthhh      qqquuueeessstttiiiooonnn
ooouuurrr      aaabbbiiillliiitttyyy      tttooo      ppprrreeedddiiicccttt      ttthhheee      fffuuutttuuurrreee      iiinnn      aaa
fffuuunnndddaaammmeeennntttaaalll      wwwaaayyy...      DDDoooeeesss      ttthhhiiisss      gggiiivvveee      GGGoooddd
rrroooooommm      fffooorrr      mmmaaannnoooeeeuuuvvvrrreee???      SSSeeeeeennn      iiinnn      ttthhhiiisss      wwwaaayyy,,,
GGGoooddd      dddoooeeesss      nnnooottt      hhhaaavvveee      ttthhheee      ppprrrooobbbllleeemmm      ooofff
‘‘‘bbbrrreeeaaakkkiiinnnggg      hhhiiisss      ooowwwnnn      lllaaawwwsss’’’...      BBBeeecccaaauuussseee      ttthhheeessseee
sssyyysssttteeemmmsss      aaarrreee      uuunnnppprrreeedddiiiccctttaaabbbllleee,,,      iiittt      hhhaaasss      bbbeeeeeennn

aaarrrggguuueeeddd      ttthhhaaattt      GGGoooddd      cccooouuulllddd      wwwooorrrkkk      iiinnn
uuunnndddeeettteeeccctttaaabbbllleee      wwwaaayyysss      (((PPPooollllllaaarrrddd,,,      111999555888;;;;;
PPPooolllkkkiiinnnggghhhooorrrnnneee,,,      111999888888)))...      TTThhhiiisss      mmmaaayyy      ssseeeeeemmm
aaattttttrrraaaccctttiiivvveee      tttooo      ttthhheee      dddeeefffeeennndddeeerrr      ooofff      mmmiiirrraaacccllleeesss...      IIIfff
wwweee      gggooo      dddooowwwnnn      ttthhhiiisss      rrroooaaaddd,,,      hhhooowwweeevvveeerrr,,,      aaarrreee      wwweee
sssaaayyyiiinnnggg      ttthhhaaattt      GGGoooddd      cccaaannn      wwwooorrrkkk ooonnnlllyyy      (((sssaaayyy)))      iiinnn
ccchhhaaaoootttiiiccc      sssyyysssttteeemmmsss      aaannnddd      nnnooottt      iiinnn      ooottthhheeerrr      wwwaaayyysss???
FFFuuurrrttthhheeerrrmmmooorrreee,,,      aaasss      wwweee      sssaaawww      eeeaaarrrllliiieeerrr,,,      ttthhheee      BBBiiibbbllleee
vvviiieeewwwsss      mmmiiirrraaacccllleeesss      aaasss      sssiiigggnnnsss      ooofff      GGGoooddd’’’sss      aaaccctttiiivvviiitttyyy...
IIIfff      GGGoooddd’’’sss      wwwooorrrkkk      iiisss      ‘‘‘cccooonnnccceeeaaallleeeddd’’’      iiinnn      ccchhhaaaoootttiiiccc
sssyyysssttteeemmmsss,,,      iiisss      ttthhhiiisss      rrreeeaaallllllyyy      aaa      ‘‘‘sssiiigggnnn’’’???
SSSuuuccchhh      aaa      pppeeerrrssspppeeeccctttiiivvveee      hhhaaasss      ttthhheee      fffuuurrrttthhheeerrr

dddaaannngggeeerrr      ooofff      fffaaalllllliiinnnggg      iiinnntttooo      ttthhheee      tttrrraaappp      ooofff      tttrrreeeaaatttiiinnnggg
sssccciiieeennntttiiifffiiiccc      lllaaawww      aaasss ppprrreeessscccrrriiippptttiiivvveee      rrraaattthhheeerrr      ttthhhaaannn
dddeeessscccrrriiippptttiiivvveee (((PPPoooooollleee,,,      111999999000,,,      pppppp      666888---666999)))...      FFFooorrr
aaa      nnnuuummmbbbeeerrr      ooofff      ttthhheeeooolllooogggiiiaaannnsss,,,      ttthhheee      lllaaawwwsss      ooofff
sssccciiieeennnccceee      aaarrreee      aaannn      aaapppppprrroooxxxiiimmmaaattteee      dddeeessscccrrriiippptttiiiooonnn
ooofff      ttthhheee      wwwaaayyy      ttthhhaaattt      GGGoooddd      sssuuussstttaaaiiinnnsss      ttthhheee
uuunnniiivvveeerrrssseee      iiinnn      aaa      rrreeeggguuulllaaarrr      pppaaatttttteeerrrnnn...      CCCrrreeeaaatttiiiooonnn      iiisss
nnnooottt      llliiikkkeee      aaa      cccllloooccckkk      ttthhhaaattt      GGGoooddd      wwwiiinnndddsss      uuuppp      aaannnddd
aaallllllooowwwsss      tttooo      rrruuunnn      iiitttsss      cccooouuurrrssseee      iiinnndddeeepppeeennndddeeennntttlllyyy,,,
oooccccccaaasssiiiooonnnaaallllllyyy      iiinnnttteeerrrvvveeennniiinnnggg      bbbyyy      pppoookkkiiinnnggg      hhhiiisss
fffiiinnngggeeerrrsss      iiinnntttooo      ttthhheee      mmmeeeccchhhaaannniiisssmmm... AAAllllll      eeevvveeennntttsss
ooowwweee      ttthhheeeiiirrr      eeexxxiiisssttteeennnccceee      tttooo      GGGoooddd,,,      bbbyyy      hhhiiisss
cccrrreeeaaatttiiinnnggg      aaannnddd      sssuuussstttaaaiiinnniiinnnggg      mmmaaatttttteeerrr      aaannnddd
eeennneeerrrgggyyy      aaannnddd      ttthhheee      nnnaaatttuuurrraaalll      lllaaawwwsss      ooofff      ttthhheeeiiirrr
iiinnnttteeerrraaaccctttiiiooonnn...      TTThhheee      qqquuueeessstttiiiooonnn      iiisss      ttthhheeennn      wwwhhheeettthhheeerrr
ttthhheee      GGGoooddd      ooofff      cccrrreeeaaatttiiiooonnn      hhhaaasss      ttthhheee      fffrrreeeeeedddooommm      tttooo
wwwooorrrkkk      iiinnn      uuunnnuuusssuuuaaalll      wwwaaayyysss,,,      aaalllooonnngggsssiiidddeee      GGGoooddd’’’sss
nnnooorrrmmmaaalll      wwwaaayyysss      ooofff      wwwooorrrkkkiiinnnggg...
IIIttt      iiisss      ttthhhiiisss      cccooommmpppllleeexxx      qqquuueeessstttiiiooonnn      ooofff      hhhooowww      GGGoooddd

cccaaannn      bbbooottthhh      sssuuussstttaaaiiinnn      ttthhheee      rrreeeggguuulllaaarrriiitttiiieeesss      aaannnddd      gggiiivvveee
hhhiiimmmssseeelllfff      fffrrreeeeeedddooommm      tttooo      wwwooorrrkkk      iiinnn      uuunnnuuusssuuuaaalll      wwwaaayyysss
ttthhhaaattt      llliiieeesss      aaattt      ttthhheee      hhheeeaaarrrttt      ooofff      ttthhheee      qqquuueeessstttiiiooonnn      ooofff
mmmiiirrraaacccllleeesss      (((WWWiiilllkkkiiinnnsssooonnn,,,      222000000444)))...

hhhttttttppp::://////wwwwwwwww...rrreeeaaasssooonnnaaabbbllleeefffaaaiiittthhh...ooorrrggg///ttthhheee---
ppprrrooobbbllleeemmm---ooofff---mmmiiirrraaacccllleeesss---aaa---hhhiiissstttooorrriiicccaaalll---
aaannnddd---ppphhhiiilllooosssoooppphhhiiicccaaalll---pppeeerrrssspppeeeccctttiiivvveee
(((WWWiiilllllliiiaaammm      LLLaaannneee      CCCrrraaaiiiggg,,, RRReeeaaasssooonnnaaabbbllleee
FFFaaaiiittthhh)))

hhhttttttppp::://////wwwwwwwww...iiieeeppp...uuutttmmm...eeeddduuu///mmmiiirrraaacccllleeesss///
(((DDDaaavvviiiddd      CCCooorrrnnneeerrr,,, IIInnnttteeerrrnnneeettt
EEEnnncccyyyccclllooopppeeedddiiiaaa      ooofff      PPPhhhiiilllooosssoooppphhhyyy)))

LLLiiinnnkkksss

http://www.reasonablefaith.org/the-problem-of-miracles-a-historical-and-philosophical-perspective
http://www.reasonablefaith.org/the-problem-of-miracles-a-historical-and-philosophical-perspective
http://www.reasonablefaith.org/the-problem-of-miracles-a-historical-and-philosophical-perspective
http://www.reasonablefaith.org/the-problem-of-miracles-a-historical-and-philosophical-perspective
http://www.iep.utm.edu/miracles/
http://www.iep.utm.edu/miracles/
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IIIsss      BBBeeellliiieeefff      iiinnn      MMMiiirrraaacccllleeesss      RRReeeaaasssooonnnaaabbbllleee      iiinnn      aaa      SSSccciiieeennntttiiifffiiiccc      AAAgggeee???

CCChhhaaalllllleeennngggiiinnnggg      RRReeellliiigggiiiooouuusss      IIIssssssuuueeesss,,,      IIIssssssuuueee      555,,,      SSSuuummmmmmeeerrr      222000111444

AAAllleeexxxaaannndddeeerrr,,,      HHH...GGG...      (((EEEddd...)))      (((111999555666)))... TTThhheee
LLLeeeiiibbbnnniiizzz---!lllaaarrrkkkeee      cccooorrrrrreeessspppooonnndddeeennnccceee...
MMMaaannnccchhheeesssttteeerrr:::      MMMaaannnccchhheeesssttteeerrr
UUUnnniiivvveeerrrsssiiitttyyy      PPPrrreeessssss...

LLLeeewwwiiisss,,,      CCC...SSS...      (((111999666777)))... MMMiiirrraaacccllleeesss:::      AAA
ppprrreeellliiimmmiiinnnaaarrryyy      ssstttuuudddyyy...      LLLooonnndddooonnn:::
FFFooonnntttaaannnaaa...

PPPoooooollleee,,,      MMM...      (((111999999000)))... AAA      ggguuuiiidddeee      tttooo      sssccciiieeennnccceee
aaannnddd      bbbeeellliiieeefff...      OOOxxxfffooorrrddd:::      LLLiiiooonnn...

PPPooolllkkkiiinnnggghhhooorrrnnneee,,,      !...CCC...      (((111999888888)))... SSSccciiieeennnccceee
aaannnddd      ppprrrooovvviiidddeeennnccceee... LLLooonnndddooonnn:::      SSSPPPCCCKKK...

PPPooollllllaaarrrddd,,,      WWW...GGG...      (((111999555888)))... !hhhaaannnccceee      aaannnddd
ppprrrooovvviiidddeeennnccceee:::      GGGoooddd’’’sss      aaaccctttiiiooonnn      iiinnn      aaa      wwwooorrrlllddd
gggooovvveeerrrnnneeeddd      bbbyyy      sssccciiieeennntttiiifffiiiccc      lllaaawww... NNNeeewww
YYYooorrrkkk:::      CCChhhaaarrrllleeesss      SSScccrrriiibbbnnneeerrr’’’sss      SSSooonnnsss...

WWWiiillleeesss,,,      MMM...      (((111999888666)))... GGGoooddd’’’sss      aaaccctttiiiooonnn      iiinnn      ttthhheee
wwwooorrrlllddd... LLLooonnndddooonnn:::      SSSCCCMMM      PPPrrreeessssss...

WWWiiilllkkkiiinnnsssooonnn,,,      DDD...      (((222000000444)))...      TTThhheee      aaaccctttiiivvviiitttyyy      ooofff
GGGoooddd:::      AAA      MMMeeettthhhooodddiiisssttt      pppeeerrrssspppeeeccctttiiivvveee... IIInnn
UUUnnnmmmaaassskkkiiinnnggg      MMMeeettthhhooodddiiisssttt      ttthhheeeooolllooogggyyy (((pppppp...
111444222---111555444)))...      EEEddd...      CCC...      MMMaaarrrssshhh,,,      BBB...      BBBeeeccckkk,,,
AAA...      SSShhhiiieeerrr---!ooonnneeesss,,,      &&&      HHH...      WWWaaarrreeeiiinnnggg,,,
LLLooonnndddooonnn:::      CCCooonnntttiiinnnuuuuuummm...

WWWiiimmmbbbeeerrr,,,      !...      (((111999888555)))... PPPooowwweeerrr      eeevvvaaannngggeeellliiisssmmm...
LLLooonnndddooonnn:::      HHHoooddddddeeerrr      aaannnddd      SSStttooouuuggghhhtttooonnn...

RRReeefffeeerrreeennnccceeesss

TTThhheee      RRReeevvvddd      PPPrrrooofffeeessssssooorrr      DDDaaavvviiiddd      WWWiiilllkkkiiinnnsssooonnn      iiisss      PPPrrriiinnnccciiipppaaalll      ooofff      SSSttt      JJJooohhhnnn’’’sss      !ooolllllleeegggeee,,,      DDDuuurrrhhhaaammm
UUUnnniiivvveeerrrsssiiitttyyy,,,      aaannnddd      ttteeeaaaccchhheeesss      iiinnn      ttthhheee      DDDeeepppaaarrrtttmmmeeennnttt      ooofff      TTThhheeeooolllooogggyyy      aaannnddd      RRReeellliiigggiiiooonnn...      HHHiiisss      cccuuurrrrrreeennnttt      wwwooorrrkkk
iiinnnvvvooolllvvveeesss      ttthhheee      rrreeelllaaatttiiiooonnnssshhhiiippp      ooofff      !hhhrrriiissstttiiiaaannn      ttthhheeeooolllooogggyyy      tttooo      cccooonnnttteeemmmpppooorrraaarrryyy      cccuuullltttuuurrreee,,,      fffrrrooommm      sssccciiieeennnccceee      tttooo
pppoooppp      cccuuullltttuuurrreee...      RRReeeccceeennnttt      pppuuubbbllliiicccaaatttiiiooonnnsss      iiinnncccllluuudddeee SSSccciiieeennnccceee,,,      RRReeellliiigggiiiooonnn      aaannnddd      ttthhheee      SSSeeeaaarrrccchhh      fffooorrr
EEExxxtttrrraaattteeerrrrrreeessstttrrriiiaaalll      IIInnnttteeelllllliiigggeeennnccceee,,,      OOOxxxfffooorrrddd:::      OOOxxxfffooorrrddd      UUUnnniiivvveeerrrsssiiitttyyy      PPPrrreeessssss,,,      222000111333...

111...      WWWiiilllllliiiaaammm      TTTeeemmmpppllleee,,,      aaa      fffooorrrmmmeeerrr
AAArrrccchhhbbbiiissshhhoooppp      ooofff      CCCaaannnttteeerrrbbbuuurrryyy,,,      ooonnnccceee
sssaaaiiiddd,,,      ‘‘‘WWWhhheeennn      III      ppprrraaayyy      cccoooiiinnnccciiidddeeennnccceeesss
hhhaaappppppeeennn,,,      wwwhhheeennn      III      dddooonnn’’’ttt      ttthhheeeyyy      dddooonnn’’’ttt...’’’
CCCooouuulllddd      aaa      cccoooiiinnnccciiidddeeennnccceee      bbbeee      ssseeeeeennn      aaasss      aaa
mmmiiirrraaacccllleee???

222...      CCChhhaaarrrllleeesss      DDDaaarrrwwwiiinnn      wwwrrrooottteee      iiinnn      hhhiiisss
AAAuuutttooobbbiiiooogggrrraaappphhhyyy,,,      ‘‘‘ttthhheee      mmmooorrreee      wwweee      kkknnnooowww
ooofff      ttthhheee      fffiiixxxeeeddd      lllaaawwwsss      ooofff      nnnaaatttuuurrreee      ttthhheee
mmmooorrreee      iiinnncccrrreeedddiiibbbllleee      dddooo      mmmiiirrraaacccllleeesss
bbbeeecccooommmeee...’’’      WWWaaasss      ttthhhiiisss      tttrrruuueee      mmmooorrreee      fffooorrr
ttthhheee      nnniiinnneeettteeeeeennnttthhh      ttthhhaaannn      fffooorrr      ttthhheee      tttwwweeennntttyyy---
fffiiirrrsssttt      ccceeennntttuuurrryyy???

333...      WWWeee      mmmuuusssttt      aaagggrrreeeeee      wwwiiittthhh      HHHuuummmeee      ttthhhaaattt,,,      iiifff      ttthhheeerrreee      iiisss
aaabbbsssooollluuuttteeelllyyy      ‘‘‘uuunnniiifffooorrrmmm      eeexxxpppeeerrriiieeennnccceee’’’      aaagggaaaiiinnnsssttt      mmmiiirrraaacccllleeesss
(((iiinnn      ooottthhheeerrr      wwwooorrrdddsss,,,      iiifff      ttthhheeeyyy      hhhaaavvveee      nnneeevvveeerrr      hhhaaappppppeeennneeeddd))),,,
wwwhhhyyy      ttthhheeennn,,,      ttthhheeeyyy      nnneeevvveeerrr      hhhaaavvveee...      UUUnnnfffooorrrtttuuunnnaaattteeelllyyy      wwweee      kkknnnooowww
ttthhheee      eeexxxpppeeerrriiieeennnccceee      aaagggaaaiiinnnsssttt      ttthhheeemmm      tttooo      bbbeee      uuunnniiifffooorrrmmm      ooonnnlllyyy      iiifff
wwweee      kkknnnooowww      ttthhhaaattt      aaallllll      ttthhheee      rrreeepppooorrrtttsss      ooofff      ttthhheeemmm      aaarrreee      fffaaalllssseee...      AAAnnnddd
wwweee      kkknnnooowww      ttthhheee      rrreeepppooorrrtttsss      tttooo      bbbeee      fffaaalllssseee      ooonnnlllyyy      iiifff      wwweee      kkknnnooowww
aaalllrrreeeaaadddyyy      ttthhhaaattt      mmmiiirrraaacccllleeesss      hhhaaavvveee      nnneeevvveeerrr      oooccccccuuurrrrrreeeddd...      IIInnn      fffaaacccttt,,,
wwweee      aaarrreee      aaarrrggguuuiiinnnggg      iiinnn      aaa      ccciiirrrcccllleee...      (((LLLeeewwwiiisss,,,      111999666777,,,      ppp...      111000222)))

IIIsss      ttthhhiiisss      aaa      vvvaaallliiiddd      rrreeessspppooonnnssseee      tttooo      ttthhheee
aaarrrggguuummmeeennntttsss      ooofff      HHHuuummmeee???

DDDiiissscccuuussssssiiiooonnn      pppoooiiinnntttsss
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SSSttt      MMMaaarrryyy’’’sss      aaannnddd      SSSttt      GGGiiillleeesss’’’      CCCeeennntttrrreee
IIISSSSSSNNN      222000555333---555111666333

CCChhhaaalllllleeennngggiiinnnggg      RRReeellliiigggiiiooouuusss      IIIssssssuuueeesss,,,      IIIssssssuuueee      555,,,      SSSuuummmmmmeeerrr      222000111444

DDDeeevvveeelllooopppmmmeeennnttt      aaannnddd      llleeeaaarrrnnniiinnnggg
TTThhheee      wwwooorrrddd      ‘‘‘dddeeevvveeellloooppp’’’      jjjuuusssttt      mmmeeeaaannnsss      ‘‘‘tttooo      gggrrrooowww
ooorrr      cccaaauuussseee      tttooo      gggrrrooowww’’’...      IIIttt      iiisss      ooofffttteeennn      uuussseeeddd      iiinnn
eeeddduuucccaaatttiiiooonnnaaalll      cccooonnnttteeexxxtttsss      tttooo      lllaaabbbeeelll      ttthhheee
iiinnncccrrreeeaaassseee      aaannnddd      dddeeeeeepppeeennniiinnnggg      ooofff      sssooommmeeeooonnneee’’’sss
aaattttttiiitttuuudddeeesss      ooorrr      kkknnnooowwwllleeedddgggeee...      BBBuuuttt      iiittt      iiisss      mmmooorrreee
hhheeelllpppfffuuulll      tttooo      dddiiissstttiiinnnggguuuiiissshhh      (((aaa)))      aaa      ccchhhaaannngggeee      iiinnn      aaa
pppeeerrrsssooonnn      ttthhhaaattt      iiisss      bbbrrrooouuuggghhhttt      aaabbbooouuuttt      bbbyyy      sssooommmeee
sssooorrrttt      ooofff      eeexxxpppeeerrriiieeennnccceee      fffrrrooommm      ooouuutttsssiiidddeee
ttthhheeemmmssseeelllvvveeesss      (((‘‘‘llleeeaaarrrnnniiinnnggg’’’))),,,      aaannnddd      (((bbb)))      aaa      ccchhhaaannngggeee
ttthhhaaattt      cccooommmeeesss      mmmooorrreee      fffrrrooommm      wwwiiittthhhiiinnn,,,      aaasss      aaannn
eeexxxppprrreeessssssiiiooonnn      ooofff      ttthhheeeiiirrr      gggeeennneeesss      rrraaattthhheeerrr      ttthhhaaannn
ttthhheeeiiirrr      eeennnvvviiirrrooonnnmmmeeennnttt      (((‘‘‘dddeeevvveeelllooopppmmmeeennnttt’’’)))...      IIInnn      rrreeeaaalll
llliiifffeee      ttthhheeessseee      tttwwwooo      tttyyypppeeesss      ooofff      iiinnnfffllluuueeennnccceee      iiinnnttteeerrraaacccttt,,,
ooofff      cccooouuurrrssseee,,,      bbbuuuttt      wwweee      dddooo      mmmaaakkkeee      sssooommmeee
dddiiissstttiiinnnccctttiiiooonnnsss      ttthhhaaattt      rrreeefffllleeecccttt      ttthhhiiisss      uuusssaaagggeee:::      eee...ggg...,,,
bbbeeetttwwweeeeeennn      ttthhheee      ‘‘‘ssseeexxx      eeeddduuucccaaatttiiiooonnn’’’      ttthhhaaattt      yyyooouuu
rrreeeccceeeiiivvveeeddd      fffrrrooommm      pppaaarrreeennntttsss      aaannnddd      ttteeeaaaccchhheeerrrsss      (((aaannnddd
ooottthhheeerrr      sssooouuurrrccceeesss!!!))),,,      aaannnddd      ttthhheee      ‘‘‘ssseeexxxuuuaaalll
dddeeevvveeelllooopppmmmeeennnttt’’’      ttthhhaaattt      tttooooookkk      ppplllaaaccceee      iiinnn      yyyooouuurrr
bbbooodddyyy      wwwhhheeennn      yyyooouuu      pppaaasssssseeeddd      ttthhhrrrooouuuggghhh      pppuuubbbeeerrrtttyyy...
PPPsssyyyccchhhooolllooogggiiissstttsss      aaannnddd      eeeddduuucccaaatttiiiooonnnaaallliiissstttsss

sssooommmeeetttiiimmmeeesss      dddiiissscccuuussssss      aaa      pppeeerrrsssooonnn’’’sss      mmmooorrraaalll,,,
cccooogggnnniiitttiiivvveee      ooorrr      rrreeellliiigggiiiooouuusss      dddeeevvveeelllooopppmmmeeennnttt      –––
uuunnndddeeerrrssstttaaannndddiiinnnggg      ttthhheeessseee      ttthhhiiinnngggsss      mmmaaaiiinnnlllyyy      iiinnn

ttteeerrrmmmsss      ooofff      ttthhheee      ccchhhaaannngggeeesss      iiinnn      ttthhheee      wwwaaayyy      ttthhhaaattt
pppeeeooopppllleee ttthhhiiinnnkkk      aaabbbooouuuttt      ttthhheeessseee      tttooopppiiicccsss      aaattt
dddiiiffffffeeerrreeennnttt      ssstttaaagggeeesss      ooofff      ttthhheeeiiirrr      dddeeevvveeelllooopppmmmeeennnttt...      WWWeee
mmmaaayyy      dddiiissstttiiinnnggguuuiiissshhh      ttthhhiiisss      fffrrrooommm      ttthhheee      aaattttttiiitttuuudddeeesss,,,
vvvaaallluuueeesss,,,      iiidddeeeaaalllsss,,,      bbbeeellliiieeefffsss      aaannnddd      ssskkkiiillllllsss      ttthhhaaattt      ttthhheeeyyy
llleeeaaarrrnnn      iiinnn      ttthhheeessseee      dddiiiffffffeeerrreeennnttt      aaarrreeeaaasss...

TTThhheee      iiidddeeeaaa      ooofff      fffaaaiiittthhh
AAAlllttthhhooouuuggghhh      ttthhheee      wwwooorrrddd      ‘‘‘fffaaaiiittthhh’’’      iiisss      uuusssuuuaaallllllyyy
aaappppppllliiieeeddd      tttooo      ttthhheee      rrreeellliiigggiiiooouuusss      bbbeeellliiieeefffsss      ooofff      rrreeellliiigggiiiooouuusss
pppeeeooopppllleee,,,      iiittt      iiisss      aaalllsssooo      eeemmmpppllloooyyyeeeddd      mmmooorrreee
gggeeennneeerrraaallllllyyy      ooofff      ooouuurrr      rrreeelllaaatttiiiooonnnssshhhiiippp      tttooo,,,      aaannnddd      ttthhheee
ttthhhiiinnngggsss      iiinnn      wwwhhhiiiccchhh,,,      wwweee      tttrrruuusssttt      aaannnddd      ‘‘‘bbbeeellliiieeevvveee      iiinnn’’’:::
iiinnncccllluuudddiiinnnggg      fffrrriiieeennndddsss,,,      pppaaarrreeennntttsss      aaannnddd      aaaiiirrrllliiinnneee
pppiiillloootttsss,,,      aaasss      wwweeellllll      aaasss      mmmooorrraaalll      vvvaaallluuueeesss      aaannnddd
pppooollliiitttiiicccaaalll      iiidddeeeaaalllsss...
AAAccccccooorrrdddiiinnnggg      tttooo      ttthhheee      ppprrraaaccctttiiicccaaalll      ttthhheeeooolllooogggiiiaaannn

aaannnddd      pppsssyyyccchhhooolllooogggiiisssttt      ooofff      rrreeellliiigggiiiooonnn,,,      !aaammmeeesss
FFFooowwwllleeerrr,,,      ‘‘‘fffaaaiiittthhh’’’      iiisss      aaa      vvveeerrryyy      gggeeennneeerrraaalll      ttteeerrrmmm
iiinnndddeeeeeeddd...      IIIttt      lllaaabbbeeelllsss      ttthhheee      aaalllmmmooosssttt      uuunnniiivvveeerrrsssaaalll
hhhuuummmaaannn      aaaccctttiiivvviiitttyyy      ooofff:::

•• cccrrreeeaaatttiiinnnggg      ooorrr      fffiiinnndddiiinnnggg      mmmeeeaaannniiinnnggg iiinnn      llliiifffeee;;;;;      aaannnddd
•• kkknnnooowwwiiinnnggg,,,      vvvaaallluuuiiinnnggg      aaannnddd      rrreeelllaaatttiiinnnggg tttooo      ttthhhaaattt
wwwhhhiiiccchhh      wwweee      tttaaakkkeee      tttooo      bbbeee      mmmeeeaaannniiinnngggfffuuulll,,,      iiinnn
cccooommmmmmiiitttmmmeeennnttt      aaannnddd      tttrrruuusssttt...

CCChhhaaalllllleeennngggiiinnnggg      RRReeellliiigggiiiooouuusss      IIIssssssuuueeesss
IIIssssssuuueee      555      SSSuuummmmmmeeerrr      222000111444
©©©      !eeeffffff      AAAssstttllleeeyyy

TTThhheee      DDDeeevvveeelllooopppmmmeeennnttt      ooofff      FFFaaaiiittthhh
!eeeffffff      AAAssstttllleeeyyy

TTThhhiiisss      aaarrrtttiiicccllleee      ooouuutttllliiinnneeesss      FFFooowwwllleeerrr’’’sss      ttthhheeeooorrryyy      ooofff      fffaaaiiittthhh      dddeeevvveeelllooopppmmmeeennnttt,,,      aaannnddd      ttthhheee      cccrrriiitttiiiccciiisssmmmsss      iiittt      hhhaaasss
ppprrrooovvvoookkkeeeddd...

SSSpppeeeccciiifffiiicccaaatttiiiooonnn      llliiinnnkkk:::      WWWJJJEEE!      RRRSSS333      !SSS:::      RRReeellliiigggiiiooonnn      iiinnn      !ooonnnttteeemmmpppooorrraaarrryyy      SSSoooccciiieeetttyyy      (((AAA222))),,,      444...      RRReeellliiigggiiiooonnn
aaannnddd      ttthhheee      IIInnndddiiivvviiiddduuuaaalll...
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TTThhheee      DDDeeevvveeelllooopppmmmeeennnttt      ooofff      FFFaaaiiittthhh

CCChhhaaalllllleeennngggiiinnnggg      RRReeellliiigggiiiooouuusss      IIIssssssuuueeesss,,,      IIIssssssuuueee      555,,,      SSSuuummmmmmeeerrr      222000111444

TTThhhiiisss hhhuuummmaaannn      fffaaaiiittthhh      iiisss      nnnooottt      nnneeeccceeessssssaaarrriiilllyyy
rrreeellliiigggiiiooouuusss...      WWWeee      aaallllll      bbbeeellliiieeevvveee      iiinnn      sssooommmeeettthhhiiinnnggg      ooorrr
sssooommmeeeooonnneee      ttthhhaaattt      iiisss      ooofff      uuullltttiiimmmaaattteee      cccooonnnccceeerrrnnn      tttooo
uuusss...      TTThhheeeyyy      aaarrreee      pppaaarrrttt      ooofff      ooouuurrr      wwwooorrrlllddd---vvviiieeewww      –––
wwwhhhaaattt      FFFooowwwllleeerrr      cccaaallllllsss      ooouuurrr ‘‘‘uuullltttiiimmmaaattteee
eeennnvvviiirrrooonnnmmmeeennnttt’’’...      HHHeee      aaarrrggguuueeesss      ttthhhaaattt      ‘‘‘aaannnyyyooonnneee      nnnooottt
aaabbbooouuuttt      tttooo      kkkiiillllll      hhhiiimmmssseeelllfff      llliiivvveeesss      bbbyyy      fffaaaiiittthhh’’’      (((FFFooowwwllleeerrr
&&&      KKKeeeeeennn,,,      111999777888,,,      ppp...      111)))...      FFFooorrr      FFFooowwwllleeerrr,,, rrreeellliiigggiiiooouuusss
fffaaaiiittthhh      dddiiiffffffeeerrrsss      fffrrrooommm      ooottthhheeerrr      fffooorrrmmmsss      ooofff      fffaaaiiittthhh
ppprrriiimmmaaarrriiilllyyy      iiinnn      hhhaaavvviiinnnggg      ssspppeeeccciiifffiiicccaaallllllyyy      rrreeellliiigggiiiooouuusss
ooobbbjjjeeeccctttsss      aaasss      iiitttsss fffaaaiiittthhh      cccooonnnttteeennnttt:::      rrreeellliiigggiiiooouuusss
‘‘‘ccceeennntttrrreeesss      ooofff      vvvaaallluuueee’’’      aaannnddd      ‘‘‘iiimmmaaagggeeesss      ooofff      pppooowwweeerrr’’’
(((GGGoooddd      ooorrr      ttthhheee      gggooodddsss,,,      aaannngggeeelllsss,,,      hhheeeaaavvveeennn,,,      hhheeellllll))),,,
aaannnddd      rrreeellliiigggiiiooouuusss      ‘‘‘mmmaaasssttteeerrr      ssstttooorrriiieeesss’’’      ttthhhaaattt
uuunnndddeeerrrllliiieee      rrreeellliiigggiiiooouuusss      bbbeeellliiieeefffsss      aaabbbooouuuttt      (((sssaaayyy)))
cccrrreeeaaatttiiiooonnn      ooorrr      sssaaalllvvvaaatttiiiooonnn...      (((CCChhhrrriiissstttiiiaaannnsss      ooofffttteeennn
dddeeessscccrrriiibbbeee      ttthhheeeiiirrr      ooobbbjjjeeeccctttsss      ooofff      fffaaaiiittthhh      aaasss      ‘‘‘TTThhheee
FFFaaaiiittthhh’’’...)))      FFFooorrr      FFFooowwwllleeerrr,,,      cccooonnnvvveeerrrsssiiiooonnn      iiisss      aaa
ccchhhaaannngggeee      iiinnn      ttthhheee      cccooonnnttteeennntttsss      ooofff      fffaaaiiittthhh...      IIIttt      iiisss
cccooommmiiinnnggg      tttooo      bbbeeellliiieeevvveee      iiinnn      dddiiiffffffeeerrreeennnttt      ttthhhiiinnngggsss...
BBBuuuttt      FFFooowwwllleeerrr’’’sss      fffooocccuuusss      iiisss      ooonnn      ttthhheee fffooorrrmmm      ooofff

fffaaaiiittthhh      ooorrr fffaaaiiittthhh---aaasss---aaa---ppprrroooccceeessssss:::      ttthhhaaattt      iiisss,,,      ttthhheee
wwwaaayyysss      iiinnn      wwwhhhiiiccchhh      wwweee      hhhaaavvveee      fffaaaiiittthhh,,,      ttthhheee      ‘‘‘hhhooowww’’’
rrraaattthhheeerrr      ttthhhaaannn      ttthhheee      ‘‘‘wwwhhhaaattt’’’      ooofff      fffaaaiiittthhh...      ‘‘‘FFFaaaiiittthhh’’’,,,      hhheee
wwwrrrooottteee,,,      ‘‘‘iiisss      aaannn      aaaccctttiiivvveee      ooorrr      dddyyynnnaaammmiiiccc
ppphhheeennnooommmeeennnooonnn      ...      ...      ...      aaa      wwwaaayyy---ooofff---bbbeeeiiinnnggg---iiinnn---
rrreeelllaaatttiiiooonnn      –––      aaa      ssstttaaannnccceee,,,      aaa      wwwaaayyy      ooofff      mmmooovvviiinnnggg      iiinnntttooo
aaannnddd      gggiiivvviiinnnggg      fffooorrrmmm      aaannnddd      cccooohhheeerrreeennnccceee      tttooo      llliiifffeee’’’
(((FFFooowwwllleeerrr      &&&      KKKeeeeeennn,,,      111999777888,,,      ppp...      222444)))...

AAAssspppeeeccctttsss      ooofff      fffaaaiiittthhh
FFFooowwwllleeerrr      iiidddeeennntttiiifffiiieeeddd      ssseeevvveeennn      eeellleeemmmeeennntttsss      wwwiiittthhhiiinnn
hhhuuummmaaannn      fffaaaiiittthhh...      TTThhhiiisss      fffrrraaammmeeewwwooorrrkkk      iiisss      rrraaattthhheeerrr
aaarrrbbbiiitttrrraaarrryyy      aaannnddd      FFFooowwwllleeerrr      aaallllllooowwwsss      ttthhhaaattt      ttthhheeerrreee
mmmaaayyy      bbbeee      mmmooorrreee      tttooo      fffaaaiiittthhh      ttthhhaaannn      ttthhhiiisss...      AAAttt      ooonnneee
pppoooiiinnnttt      hhheee      cccaaalllllleeeddd      ttthhheeessseee      aaassspppeeeccctttsss,,,      ‘‘‘wwwiiinnndddooowwwsss
ooorrr      aaapppeeerrrtttuuurrreeesss      iiinnntttooo      ttthhheee      ssstttrrruuuccctttuuurrreeesss
uuunnndddeeerrrlllyyyiiinnnggg      fffaaaiiittthhh’’’      (((FFFooowwwllleeerrr,,,      111999777666,,,      ppp...      111888666)))...
TTThhhiiisss      sssuuuggggggeeessstttsss      ttthhhaaattt      ttthhheeeyyy      aaarrreee      ssspppeeeccciiifffiiiccc      aaannnddd
iiinnncccooommmpppllleeettteee      pppeeerrrssspppeeeccctttiiivvveeesss      ooonnn      aaa      cccooommmpppllleeexxx
ppphhheeennnooommmeeennnooonnn,,,      aaasss      yyyooouuu      mmmaaayyy      ssseeeeee      dddiiiffffffeeerrreeennnttt
pppaaarrrtttsss      ooofff      aaa      lllaaarrrgggeee      rrroooooommm      ttthhhrrrooouuuggghhh      dddiiiffffffeeerrreeennnttt
wwwiiinnndddooowwwsss      wwwhhhiiillleee      ooottthhheeerrr      pppaaarrrtttsss      mmmaaayyy      bbbeee
aaalllwwwaaayyysss      hhhiiiddddddeeennn...      FFFooowwwllleeerrr’’’sss      aaassspppeeeccctttsss      ooofff      fffaaaiiittthhh
aaarrreee:::

•• ooouuurrr      rrreeeaaasssooonnniiinnnggg      (((ttthhheee      wwwaaayyy      wwweee      ttthhhiiinnnkkk))),,,
•• ooouuurrr      pppeeerrrssspppeeeccctttiiivvveee---tttaaakkkiiinnnggg      (((ooouuurrr      aaabbbiiillliiitttyyy      tttooo

aaadddooopppttt      aaannnooottthhheeerrr      pppeeerrrsssooonnn’’’sss      pppeeerrrssspppeeeccctttiiivvveee))),,,
•• ooouuurrr      mmmooorrraaalll      jjjuuudddgggiiinnnggg      (((ttthhheee      wwwaaayyy      wwweee      mmmaaakkkeee

jjjuuudddgggeeemmmeeennntttsss      aaabbbooouuuttt      mmmooorrraaalll      sssiiitttuuuaaatttiiiooonnnsss))),,,
•• ooouuurrr      sssoooccciiiaaalll      aaawwwaaarrreeennneeessssss      (((wwwhhheeerrreee      aaannnddd

hhhooowww      wwweee      ssseeettt      ttthhheee      llliiimmmiiitttsss      tttooo      ooouuurrr
‘‘‘cccooommmmmmuuunnniiitttyyy      ooofff      fffaaaiiittthhh’’’))),,,

•• ooouuurrr      rrreeelllaaatttiiiooonnn      tttooo      aaauuuttthhhooorrriiitttyyy      (((wwwhhhooo///wwwhhhaaattt
iiinnnfffllluuueeennnccceeesss      ooouuurrr      fffaaaiiittthhh,,,      aaannnddd      hhhooowww))),,,

•• ooouuurrr      fffooorrrmmmiiinnnggg      ooofff      aaa      wwwooorrrlllddd---vvviiieeewww      (((ooouuurrr      wwwaaayyy
ooofff      hhhooollldddiiinnnggg      aaallllll      ooouuurrr      eeexxxpppeeerrriiieeennnccceeesss
tttooogggeeettthhheeerrr))),,,      aaannnddd

•• ooouuurrr      rrreeelllaaatttiiiooonnn      tttooo      sssyyymmmbbbooolllsss      (((ooouuurrr
uuunnndddeeerrrssstttaaannndddiiinnnggg      ooofff,,,      aaannnddd      rrreeessspppooonnnssseee      tttooo,,,
sssyyymmmbbbooolllsss)))...

MMMooosssttt      ooofff      ttthhheeessseee      aaassspppeeeccctttsss      cccooonnnsssiiisssttt      ooofff
cccooogggnnniiitttiiivvveee      ssskkkiiillllllsss      aaannnddd      cccooommmpppeeettteeennnccciiieeesss      rrreeelllaaattteeeddd
tttooo      ttthhhiiinnnkkkiiinnnggg,,,      kkknnnooowwwiiinnnggg      aaannnddd      uuunnndddeeerrrssstttaaannndddiiinnnggg...
BBBuuuttt      aaa      nnnuuummmbbbeeerrr      aaalllsssooo      fffooocccuuusss      ooonnn      rrreeelllaaatttiiiooonnnssshhhiiipppsss
aaannnddd      ttthhheee      nnnaaatttuuurrreee      ooofff      ttthhheee      ssseeelllfff,,,      aaannnddd      aaarrreee
ttthhheeerrreeefffooorrreee      mmmooorrreee aaaffffffeeeccctttiiivvveee      (((rrreeelllaaattteeeddd      tttooo
fffeeeeeellliiinnnggg)))...      FFFooowwwllleeerrr      iiisss      iiinnnttteeerrreeesssttteeeddd      iiinnn      ttthhheee
dddeeevvveeelllooopppmmmeeennnttt      ooofff      ttthhheee      wwwhhhooollleee      cccooommmpppllleeexxx      ooofff
pppaaatttttteeerrrnnnsss      ooofff      ttthhhiiinnnkkkiiinnnggg,,,      vvvaaallluuuiiinnnggg,,,      cccooommmmmmiiittttttiiinnnggg
aaannnddd      bbbeeellliiieeevvviiinnnggg      ttthhhaaattt      mmmaaakkkeeesss      uuuppp      aaa      pppeeerrrsssooonnn’’’sss
‘‘‘fffaaaiiittthhhiiinnnggg’’’...
EEEaaaccchhh      ooofff      ttthhheeessseee      aaassspppeeeccctttsss      ooofff      fffaaaiiittthhh      cccaaannn

ccchhhaaannngggeee,,,      aaannnddd      FFFooowwwllleeerrr      dddeeessscccrrriiibbbeeeddd      hhhiiisss      fffaaaiiittthhh
ssstttaaagggeeesss      (((ssseeeeee      bbbeeelllooowww)))      iiinnn      ttteeerrrmmmsss      ooofff      ttthhheeessseee
ssseeevvveeennn      aaassspppeeeccctttsss...      AAAttt      eeeaaaccchhh      dddeeevvveeelllooopppmmmeeennntttaaalll
ssstttaaagggeee      aaa      pppeeerrrsssooonnn’’’sss      fffaaaiiittthhh      wwwiiillllll      eeexxxeeemmmpppllliiifffyyy      aaa
pppaaarrrtttiiicccuuulllaaarrr      fffooorrrmmm      ooofff      rrreeeaaasssooonnniiinnnggg,,,      ooofff
pppeeerrrssspppeeeccctttiiivvveee---tttaaakkkiiinnnggg,,,      ooofff      mmmooorrraaalll      dddeeeccciiisssiiiooonnn---
mmmaaakkkiiinnnggg,,,      eeetttccc...      FFFooowwwllleeerrr      wwwrrriiittteeesss      ttthhhaaattt      ‘‘‘tttooo      bbbeee      “““iiinnn”””
aaa      gggiiivvveeennn      ssstttaaagggeee      ooofff      fffaaaiiittthhh      mmmeeeaaannnsss      tttooo      hhhaaavvveee      aaa
ccchhhaaarrraaacccttteeerrriiissstttiiiccc      wwwaaayyy      ooofff      fffiiinnndddiiinnnggg      aaannnddd      gggiiivvviiinnnggg
mmmeeeaaannniiinnnggg      tttooo      eeevvveeerrryyydddaaayyy      llliiifffeee...’’’      IIIttt      iiisss      tttooo      hhhaaavvveee      aaa
wwwooorrrlllddd---vvviiieeewww,,,      ‘‘‘wwwiiittthhh      aaa      pppaaarrrtttiiicccuuulllaaarrr      “““tttaaakkkeee”””      ooonnn
ttthhhiiinnngggsss’’’      (((FFFooowwwllleeerrr,,,      111999999666,,,      ppp...      666888)))...      TTThhheee
tttrrraaannnsssiiitttiiiooonnn      fffrrrooommm      ooonnneee      fffaaaiiittthhh      ssstttaaagggeee      tttooo      aaannnooottthhheeerrr
iiisss      mmmaaarrrkkkeeeddd      bbbyyy      aaa      ccchhhaaannngggeee      iiinnn      ooonnneee      ooorrr      mmmooorrreee      ooofff
ttthhheeessseee      aaassspppeeeccctttsss      ooofff      fffaaaiiittthhh,,,      aaasss      ttthhheeeyyy      mmmuuutttaaattteee      tttooo
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TTThhheee      DDDeeevvveeelllooopppmmmeeennnttt      ooofff      FFFaaaiiittthhh

CCChhhaaalllllleeennngggiiinnnggg      RRReeellliiigggiiiooouuusss      IIIssssssuuueeesss,,,      IIIssssssuuueee      555,,,      SSSuuummmmmmeeerrr      222000111444

ttthhheee      fffooorrrmmm      ttthhhaaattt      iiisss      mmmooorrreee      ccchhhaaarrraaacccttteeerrriiissstttiiiccc      ooofff      aaa
lllaaattteeerrr      ssstttaaagggeee...      IIIttt      iiisss      ooonnnlllyyy      wwwhhheeennn      aaallllll      ooouuurrr      fffaaaiiittthhh
aaassspppeeeccctttsss      hhhaaavvveee      ccchhhaaannngggeeeddd      iiinnn      aaa      sssiiimmmiiilllaaarrr      wwwaaayyy
ttthhhaaattt      wwweee      aaarrreee      sssaaaiiiddd      tttooo      hhhaaavvveee      mmmooovvveeeddd      fffuuullllllyyy      tttooo
ttthhheee      nnneeexxxttt      ssstttaaagggeee...

FFFaaaiiittthhh      dddeeevvveeelllooopppmmmeeennnttt      rrreeessseeeaaarrrccchhh
FFFooowwwllleeerrr      ccclllaaaiiimmmeeeddd      ttthhhaaattt      ttthhhiiisss      sssccchhheeemmmeee      ooofff
fffaaaiiittthhh      dddeeevvveeelllooopppmmmeeennnttt      iiisss      sssuuuppppppooorrrttteeeddd      bbbyyy
ssseeevvveeerrraaalll      hhhuuunnndddrrreeeddd      iiinnn---dddeeepppttthhh      iiinnnttteeerrrvvviiieeewwwsss
wwwiiittthhh      ccchhhiiillldddrrreeennn,,,      yyyooouuunnnggg      pppeeeooopppllleee      aaannnddd      aaaddduuullltttsss...
IIInnn      ttthhheeessseee      ssseeemmmiii---ssstttrrruuuccctttuuurrreeeddd      iiinnnttteeerrrvvviiieeewwwsss,,,
lllaaassstttiiinnnggg      uuuppp      tttooo      333      hhhooouuurrrsss,,,      pppeeeooopppllleee      dddiiissscccuuusssssseeeddd
qqquuueeessstttiiiooonnnsss      sssuuuccchhh      aaasss:::

! ‘‘‘WWWhhhaaattt      dddoooeeesss      dddeeeaaattthhh      mmmeeeaaannn      tttooo      yyyooouuu???’’’
! ‘‘‘AAArrreee      ttthhheeerrreee      aaannnyyy      bbbeeellliiieeefffsss,,,      vvvaaallluuueeesss      ooorrr
cccooommmmmmiiitttmmmeeennntttsss      ttthhhaaattt      aaarrreee      iiimmmpppooorrrtttaaannnttt      iiinnn
yyyooouuurrr      llliiifffeee      rrriiiggghhhttt      nnnooowww???’’’

! ‘‘‘IIIfff      yyyooouuu      hhhaaavvveee      aaa      qqquuueeessstttiiiooonnn      wwwhhhiiiccchhh      yyyooouuu
cccaaannnnnnooottt      dddeeeccciiidddeee,,,      tttooo      wwwhhhooommm      ooorrr      wwwhhhaaattt
wwwooouuulllddd      yyyooouuu      lllooooookkk      fffooorrr      ggguuuiiidddaaannnccceee???’’’

SSStttaaagggeeesss      ooofff      fffaaaiiittthhh
WWWooorrrkkkiiinnnggg      mmmaaaiiinnnlllyyy      wwwiiittthhhiiinnn      cccooogggnnniiitttiiivvveee
dddeeevvveeelllooopppmmmeeennntttaaalll      pppsssyyyccchhhooolllooogggyyy,,,      FFFooowwwllleeerrr
pppooossstttuuulllaaattteeeddd      aaa      ssseeeqqquuueeennnccceee      ooofff      dddiiissscccrrreeettteee      ssstttaaagggeeesss...
EEEaaaccchhh      ssstttaaagggeee      iiisss      aaannn      iiinnnttteeegggrrraaattteeeddd      sssyyysssttteeemmm      ooofff
mmmeeennntttaaalll      ooopppeeerrraaatttiiiooonnnsss      (((‘‘‘ssstttrrruuuccctttuuurrreeesss’’’)))      ooofff
ttthhhiiinnnkkkiiinnnggg      aaannnddd      vvvaaallluuuiiinnnggg      (((ttthhheee      ssseeevvveeennn      aaassspppeeeccctttsss)))...
TTThhheeessseee      ssstttaaagggeeesss      ooofff      rrreeelllaaatttiiivvveee      ssstttaaabbbiiillliiitttyyy
aaalllttteeerrrnnnaaattteee      wwwiiittthhh      pppeeerrriiiooodddsss      ooofff      tttrrraaannnsssiiitttiiiooonnn      ddduuurrriiinnnggg
wwwhhhiiiccchhh      aaa      pppeeerrrsssooonnn’’’sss      fffaaaiiittthhh      iiisss      rrreeessstttrrruuuccctttuuurrreeeddd      iiinnntttooo
aaa      nnneeewww,,,      ssstttaaabbbllleee      ssstttaaagggeee...      TTThhhiiisss      ppprrroooccceeessssss      mmmaaayyy
bbbeee      ttthhhooouuuggghhhttt      ooofff      aaasss      lllooosssiiinnnggg      (((ooonnneee      wwwaaayyy      ooofff      bbbeeeiiinnnggg
iiinnn)))      fffaaaiiittthhh      iiinnn      ooorrrdddeeerrr      tttooo      gggaaaiiinnn      (((aaannnooottthhheeerrr      wwwaaayyy      ooofff)))
fffaaaiiittthhh...
WWWhhhiiillleee      FFFooowwwllleeerrr      rrreeegggaaarrrdddeeeddd      ttthhheee      fffiiixxxeeeddd      ooorrrdddeeerrr
ooofff      ssstttaaagggeeesss      aaasss hhhiiieeerrraaarrrccchhhiiicccaaalll      (((wwwiiittthhh      eeeaaaccchhh
ssstttaaagggeee      bbbuuuiiillldddiiinnnggg      ooonnn      iiitttsss      ppprrreeedddeeeccceeessssssooorrr)))      aaannnddd
iiinnnvvvaaarrriiiaaannnttt      (((nnnooo      ooonnneee      ‘‘‘mmmiiisssssseeesss      ooouuuttt’’’      aaa      ssstttaaagggeee))),,,
nnnooottt      eeevvveeerrryyyooonnneee      mmmooovvveeesss      ttthhhrrrooouuuggghhh      aaallllll      ttthhheee
ssstttaaagggeeesss...      TTThhheee      ttthhheeeooorrryyy      dddiiidddnnn’’’ttt      rrreeecccooogggnnniiissseee
rrreeegggrrreeessssssiiiooonnn,,,      aaalllttthhhooouuuggghhh      iiittt      ssseeeeeemmm      llliiikkkeeelllyyy      ttthhhaaattt      iiinnn
iiillllllnnneeessssss      ooorrr      ooolllddd      aaagggeee      wwweee      mmmaaayyy      rrreeevvveeerrrttt      tttooo      uuusssiiinnnggg

ttthhheee      ssstttrrruuuccctttuuurrreeesss      ooofff      aaannn      eeeaaarrrllliiieeerrr      ssstttaaagggeee...      FFFooowwwllleeerrr
dddiiiddd      nnnooottt      gggooo      sssooo      fffaaarrr      aaasss      tttooo      ccclllaaaiiimmm      ttthhhaaattt      hhhiiisss
dddeeevvveeelllooopppmmmeeennntttaaalll      sssccchhheeemmmeee      iiisss      uuunnniiivvveeerrrsssaaalll...
AAArrreee      FFFooowwwllleeerrr’’’sss      ssstttaaagggeeesss      mmmeeerrreeelllyyy      aaa

dddeeessscccrrriiippptttiiiooonnn      ooofff      hhhooowww      hhhuuummmaaannn      fffaaaiiittthhh      dddoooeeesss
dddeeevvveeellloooppp,,,      ooorrr      aaa      nnnooorrrmmmaaatttiiivvveee ppprrreeessscccrrriiippptttiiiooonnn      ooofff
hhhooowww      iiittt      ssshhhooouuulllddd      dddeeevvveeellloooppp???      CCCeeerrrtttaaaiiinnnlllyyy      eeeaaaccchhh
ssstttaaagggeee      hhhaaasss      iiitttsss      ooowwwnnn      dddiiigggnnniiitttyyy      aaannnddd      iiinnnttteeegggrrriiitttyyy,,,
aaannnddd      eeeaaaccchhh      pppeeerrrsssooonnn      mmmaaayyy      bbbeee      ttthhheee      rrriiiggghhhttt      ssstttaaagggeee
‘‘‘aaattt      ttthhheee      rrriiiggghhhttt      tttiiimmmeee’’’      fffooorrr      ttthhheeeiiirrr      llliiifffeee      (((FFFooowwwllleeerrr,,,
111999888111,,,      ppp...      222777444)))...      AAAnnnddd      ttthhhooossseee      aaattt      lllaaattteeerrr      ssstttaaagggeeesss
aaarrreee      nnnooottt      tttooo      bbbeee      rrreeegggaaarrrdddeeeddd      aaasss      mmmooorrreee      vvvaaallluuuaaabbbllleee,,,
nnnooorrr      aaasss      mmmooorrreee      ‘‘‘rrreeellliiigggiiiooouuusss’’’,,,      ‘‘‘sssaaaiiinnntttlllyyy’’’      ooorrr
‘‘‘sssaaavvveeeddd’’’;;;;;      aaannnddd      ttthhheeeiiirrr      fffaaaiiittthhh      mmmaaayyy      bbbeee      eeennntttiiirrreeelllyyy
ssseeecccuuulllaaarrr...      BBBuuuttt      bbbeeeiiinnnggg      iiinnn      ttthhheeessseee      lllaaattteeerrr      ssstttaaagggeeesss
gggiiivvveeesss      ttthhheeemmm      aaannn      iiinnncccrrreeeaaassseeeddd      cccaaapppaaaccciiitttyyy      fffooorrr
uuunnndddeeerrrssstttaaannndddiiinnnggg      cccooommmpppllleeexxx      eeexxxpppeeerrriiieeennnccceeesss,,,      aaannnddd
aaa      wwwiiidddeeerrr      cccaaarrreee      fffooorrr      ooottthhheeerrrsss...

!tttaaagggeee      000
UUUppp      tttooo      aaabbbooouuuttt      fffooouuurrr      yyyeeeaaarrrsss      ooolllddd      ttthhheee      ccchhhiiilllddd’’’sss
uuullltttiiimmmaaattteee      eeennnvvviiirrrooonnnmmmeeennnttt      iiisss      rrreeeppprrreeessseeennnttteeeddd      bbbyyy
hhheeerrr      ppprrriiimmmaaarrryyy      cccaaarrreeerrr      aaannnddd      iiimmmmmmeeedddiiiaaattteee
eeennnvvviiirrrooonnnmmmeeennnttt...      TTThhhiiisss      iiisss      ttthhheee      ppprrreee---ssstttaaagggeee      ooofff
‘‘‘ppprrriiimmmaaalll      fffaaaiiittthhh’’’...      OOObbbvvviiiooouuussslllyyy,,,      FFFooowwwllleeerrr      hhhaaasss      nnnooottt
dddooonnneee      iiinnnttteeerrrvvviiieeewwwsss      wwwiiittthhh      ttthhhiiisss      aaagggeee      gggrrrooouuuppp,,,      bbbuuuttt
hhheee      ppprrrooopppooossseeesss      iiittt      aaasss      aaa      tttiiimmmeee      fffooorrr      lllaaayyyiiinnnggg      ttthhheee
fffooouuunnndddaaatttiiiooonnnsss      ooofff      aaallllll      fffaaaiiittthhh,,,      iiinnncccllluuudddiiinnnggg      ooouuurrr      fffiiirrrsssttt
‘‘‘ppprrreee---iiimmmaaagggeeesss      ooofff      GGGoooddd’’’,,,      mmmeeedddiiiaaattteeeddd      ttthhhrrrooouuuggghhh
‘‘‘rrreeecccooogggnnniiizzziiinnnggg      eeeyyyeeesss      aaannnddd      cccooonnnfffiiirrrmmmiiinnnggg      sssmmmiiillleeesss’’’
(((FFFooowwwllleeerrr,,,      111999888111,,,      ppp...      111222111)))...

!tttaaagggeee      111
FFFooowwwllleeerrr’’’sss      fffiiirrrsssttt      tttrrruuueee      ssstttaaagggeee      iiisss      ttthhhaaattt      ooofff
‘‘‘iiinnntttuuuiiitttiiivvveee---ppprrrooojjjeeeccctttiiivvveee fffaaaiiittthhh’’’      (((aaabbbooouuuttt      333–––777
yyyeeeaaarrrsss)))...      AAAttt      ttthhhiiisss      ssstttaaagggeee      ccchhhiiillldddrrreeennn      pppeeerrrccceeeiiivvveee
rrreeeaaallliiitttyyy      aaasss      aaannn      iiimmmppprrreeessssssiiiooonnniiissstttiiiccc      ssscccrrraaappp---bbbooooookkk      –––
aaa      ppprrrooojjjeeeccctttiiiooonnn      ooofff      ttthhheeeiiirrr      ooowwwnnn      pppeeerrrccceeeppptttiiiooonnnsss      aaannnddd
iiimmmaaagggiiinnniiinnngggsss,,,      uuunnncccooonnntttrrrooolllllleeeddd      bbbyyy      lllooogggiiicccaaalll
ttthhhooouuuggghhhttt...      TTThhhiiinnnkkkiiinnnggg      aaattt      ttthhhiiisss      ssstttaaagggeee      iiisss
‘‘‘ppprrreeeooopppeeerrraaatttiiiooonnnaaalll’’’,,,      iiinnntttuuuiiitttiiivvveee      aaannnddd      eeepppiiisssooodddiiiccc...
TTThhheee      pppaaarrrtttiiicccuuulllaaarrr      iiimmmpppooorrrtttaaannnccceee      ooofff      ttthhhiiisss      fffaaaiiittthhh
ssstttaaagggeee      iiisss      ttthhhaaattt      iiittt      iiisss      aaa      tttiiimmmeee      wwwhhheeennn      lllooonnnggg---lllaaassstttiiinnnggg
iiimmmaaagggeeesss      aaarrreee      lllaaaiiiddd      dddooowwwnnn      ttthhhaaattt      wwwiiillllll      fffooorrrmmm      ttthhheee
bbbaaasssiiisss      ooofff      mmmooorrreee      sssoooppphhhiiissstttiiicccaaattteeeddd      aaannnddd      ssseeelllfff---



111666

TTThhheee      DDDeeevvveeelllooopppmmmeeennnttt      ooofff      FFFaaaiiittthhh

CCChhhaaalllllleeennngggiiinnnggg      RRReeellliiigggiiiooouuusss      IIIssssssuuueeesss,,,      IIIssssssuuueee      555,,,      SSSuuummmmmmeeerrr      222000111444

aaawwwaaarrreee      rrreeefffllleeeccctttiiiooonnnsss      lllaaattteeerrr      iiinnn      llliiifffeee...      SSSyyymmmbbbooolllsss
aaarrreee      vvviiieeewwweeeddd      ‘‘‘mmmaaagggiiicccaaallllllyyy’’’:::      ttthhheeeyyy      aaarrreee      wwwhhhaaattt
ttthhheeeyyy      rrreeeppprrreeessseeennnttt...

!tttaaagggeee      222
IIInnn ‘‘‘mmmyyyttthhhiiiccc---llliiittteeerrraaalll      fffaaaiiittthhh’’’      (((aaabbbooouuuttt      666–––111222
yyyeeeaaarrrsss)))      ccchhhiiillldddrrreeennn      hhhaaavvveee      dddeeevvveeelllooopppeeeddd      rrreeeaaalll      ssskkkiiillllllsss
ooofff      (((cccooonnncccrrreeettteee)))      rrreeeaaasssooonnniiinnnggg      ttthhhaaattt      eeennnaaabbbllleee      ttthhheeemmm
tttooo      ooorrrdddeeerrr      ttthhheeeiiirrr      eeexxxpppeeerrriiieeennnccceee      sssooo      aaasss      tttooo
dddiiissstttiiinnnggguuuiiissshhh      bbbeeetttwwweeeeeennn      tttrrruuueee      ssstttooorrriiieeesss      aaannnddd
fffiiiccctttiiiooonnnsss...      AAAttt      ttthhhiiisss      ssstttaaagggeee      ttthhheeeyyy      ttthhhrrriiivvveee      ooonnn
ssstttooorrriiieeesss,,,      aaannnddd      uuunnndddeeerrrssstttaaannnddd      ttthhheee      wwwooorrrlllddd
ttthhhrrrooouuuggghhh      ssstttooorrriiieeesss...      NNNooowww      mmmooorrreee      aaabbbllleee      tttooo      eeennnttteeerrr
iiinnntttooo      ttthhheee      pppeeerrrssspppeeeccctttiiivvveeesss      ooofff      ooottthhheeerrrsss,,,      ttthhheeeyyy      aaarrreee
gggrrreeeaaattt      ‘‘‘jjjoooiiinnneeerrrsss’’’...      MMMooorrraaalll      ttthhhiiinnnkkkiiinnnggg      nnnooowww      pppaaayyysss
aaatttttteeennntttiiiooonnn      tttooo      mmmoootttiiivvveee...      SSSyyymmmbbbooolllsss      aaarrreee      ooofffttteeennn
tttrrreeeaaattteeeddd      iiinnn      aaa      rrraaattthhheeerrr      wwwoooooodddeeennn,,,      ooonnneee---
dddiiimmmeeennnsssiiiooonnnaaalll,,,      llliiittteeerrraaalll      fffaaassshhhiiiooonnn...

!tttaaagggeee      333
BBByyy      ttthhhiiisss      ssstttaaagggeee      ooofff ‘‘‘sssyyynnnttthhheeetttiiiccc---cccooonnnvvveeennntttiiiooonnnaaalll
fffaaaiiittthhh’’’ (((aaarrrooouuunnnddd      111111–––111888,,,      bbbuuuttt      aaalllsssooo      mmmaaannnyyy
aaaddduuullltttsss))),,,      aaabbbssstttrrraaacccttt      ttthhhiiinnnkkkiiinnnggg      hhhaaasss      fffuuullllllyyy
dddeeevvveeelllooopppeeeddd      aaannnddd      ttthhheeerrreee      iiisss      aaa      nnneeewww      cccaaapppaaaccciiitttyyy
fffooorrr      mmmuuutttuuuaaalll,,,      iiinnnttteeerrrpppeeerrrsssooonnnaaalll      pppeeerrrssspppeeeccctttiiivvveee---
tttaaakkkiiinnnggg:::      ‘‘‘III      ssseeeeee      yyyooouuu      ssseeeeeeiiinnnggg      mmmeee:::      III      ssseeeeee      ttthhheee
mmmeee      III      ttthhhiiinnnkkk      yyyooouuu      ssseeeeee’’’      (((FFFooowwwllleeerrr,,,      111999888777,,,      ppp...      666444)))...
RRReeelllaaatttiiiooonnnssshhhiiipppsss      aaarrreee      nnnooowww      aaallllll---iiimmmpppooorrrtttaaannnttt...      TTThhheee
aaadddooollleeesssccceeennnttt      iiisss      mmmooosssttt      llliiikkkeeelllyyy      tttooo      ssswwwiiimmm      wwwiiittthhh      ttthhheee
‘‘‘fffaaaiiittthhh      cccuuurrrrrreeennnttt’’’,,,      tttooo cccooonnnfffooorrrmmm      tttooo      wwwhhhaaattt      ooottthhheeerrrsss
sssaaayyy...      MMMeeeaaannniiinnnggg---mmmaaakkkiiinnnggg      iiisss      lllaaarrrgggeeelllyyy      aaattt
ssseeecccooonnnddd      hhhaaannnddd,,,      dddeeerrriiivvveeeddd      iiinnn      bbbiiitttsss---aaannnddd---pppiiieeeccceeesss
fffrrrooommm      ttthhheee      wwwooorrrlllddd---vvviiieeewwwsss      ooofff      pppaaarrreeennntttsss      aaannnddd
ttteeeaaaccchhheeerrrsss,,,      bbbuuuttt      pppaaarrrtttiiicccuuulllaaarrrlllyyy      pppeeeeeerrrsss...
AAAdddooollleeesssccceeennntttsss      ‘‘‘sssyyynnnttthhheeesssiiissseee’’’      ttthhheeeiiirrr      fffaaaiiittthhh      ooouuuttt      ooofff
ttthhheeessseee      dddiiissspppaaarrraaattteee      eeellleeemmmeeennntttsss,,,      iiinnn      aaannn
uuunnnrrreeefffllleeeccctttiiivvveee      mmmaaannnnnneeerrr...      TTThhheeeyyy      dddooonnn’’’ttt      rrreeeaaallllllyyy
rrreeeaaallliiissseee      ttthhhaaattt      ttthhheeeyyy hhhaaavvveee      aaa      wwwooorrrlllddd---vvviiieeewww;;;;;      aaannnddd
hhhaaavvveee      nnnooottt      yyyeeettt      ssstttaaarrrttteeeddd      tttrrruuulllyyy      ttthhhiiinnnkkkiiinnnggg      fffooorrr
ttthhheeemmmssseeelllvvveeesss...      TTThhhiiisss      ssstttaaagggeee      iiisss      ooofffttteeennn      mmmaaarrrkkkeeeddd
bbbyyy      aaa      nnnaaaïïïvvveee      mmmooorrraaalll      rrreeelllaaatttiiivvviiisssmmm...

!tttaaagggeee      444
TTTrrraaannnsssiiitttiiiooonnn      tttooo      ttthhhiiisss      mmmooorrreee      aaauuutttooonnnooommmooouuusss,,,      ssseeelllfff---
rrreeefffllleeeccctttiiivvveee,,, cccrrriiitttiiicccaaalll      fffaaaiiittthhh      iiisss      ooofffttteeennn      tttrrraaauuummmaaatttiiiccc

aaannnddd      mmmaaayyy      tttaaakkkeee      ssseeevvveeerrraaalll      yyyeeeaaarrrsss...      PPPeeeooopppllleee
aaadddooopppttt ‘‘‘iiinnndddiiivvviiiddduuuaaatttiiivvveee---rrreeefffllleeeccctttiiivvveee      fffaaaiiittthhh’’’
(((fffrrrooommm      aaabbbooouuuttt      111777      ooorrr      111888      ooonnnwwwaaarrrdddsss,,,      ooorrr      fffrrrooommm
ttthhheeeiiirrr      ttthhhiiirrrtttiiieeesss      ooorrr      fffooorrrtttiiieeesss      ooonnnwwwaaarrrdddsss)))      bbbyyy
cccllliiimmmbbbiiinnnggg      ooouuuttt      ooofff      ttthhheeeiiirrr      ooolllddd      fffaaaiiittthhh      cccuuurrrrrreeennnttt      tttooo
sssuuurrrvvveeeyyy      ooottthhheeerrr      oooppptttiiiooonnnsss,,,      aaannnddd      tttooo      ccchhhoooooossseee      aaa
wwwooorrrlllddd---vvviiieeewww      fffooorrr      ttthhheeemmmssseeelllvvveeesss...      TTThhhiiisss
iiinnneeevvviiitttaaabbblllyyy      iiinnnvvvooolllvvveeesss      aaa      pppsssyyyccchhhooolllooogggiiicccaaalll
‘‘‘llleeeaaavvviiinnnggg      hhhooommmeee’’’:::      aaa      wwwiiittthhhdddrrraaawwwaaalll      tttooo      aaa      vvvaaannntttaaagggeee
pppoooiiinnnttt      fffrrrooommm      wwwhhhiiiccchhh      ttthhheeeyyy      fffeeeeeelll      ttthhhaaattt      ttthhheeeyyy      cccaaannn
mmmaaakkkeee      ttthhheeeiiirrr      ooowwwnnn      dddeeeccciiisssiiiooonnnsss      iiinnn      aaa      ‘‘‘cccrrriiitttiiicccaaalll
dddiiissstttaaannnccciiinnnggg      fffrrrooommm      ooonnneee’’’sss      ppprrreeevvviiiooouuusss      ...      ...      ...      vvvaaallluuueee
sssyyysssttteeemmm’’’      (((FFFooowwwllleeerrr,,,      111999888111,,,      ppp...      111777999)))...      OOOnnneee’’’sss
fffaaaiiittthhh      iiisss      nnnooowww      tttrrruuulllyyy      aaannn ooowwwnnneeeddd      fffaaaiiittthhh,,,      aaasss
hhheeettteeerrrooonnnooommmyyy      gggiiivvveeesss      wwwaaayyy      tttooo      aaauuutttooonnnooommmyyy...      BBBuuuttt
ttthhheee      nnneeeeeeddd      tttooo      bbbeee      cccllleeeaaarrr      aaabbbooouuuttt      ttthhhiiinnngggsss,,,      aaannnddd      tttooo
hhhaaavvveee      aaa      cccooohhheeerrreeennnttt      aaannnddd      cccooonnnsssiiisssttteeennnttt,,,      tttiiidddyyy
fffaaaiiittthhh,,,      ttteeemmmppptttsss      mmmaaannnyyy      tttooo      rrreeesssooolllvvveee      dddiiiffffffiiicccuuulllttt
iiissssssuuueeesss      tttoooooo      qqquuuiiiccckkklllyyy...      MMMooorrraaallliiitttyyy      iiisss
iiinnncccrrreeeaaasssiiinnnggglllyyy      aaa      mmmaaatttttteeerrr      ooofff      aaadddoooppptttiiinnnggg      aaa
ppprrriiinnnccciiipppllleee      ooofff      jjjuuussstttiiiccceee...

!tttaaagggeee      555
SSSooommmeee      aaaddduuullltttsss      wwwiiillllll      lllaaattteeerrr      ccchhhaaannngggeee      fffuuurrrttthhheeerrr,,,      aaasss
ttthhheeeyyy      eeennnttteeerrr      ttthhheee      mmmiiiddd---llliiifffeee      ssstttaaagggeee      ooofff
‘‘‘cccooonnnjjjuuunnnccctttiiivvveee fffaaaiiittthhh’’’...      SSStttaaagggeee      444      wwwaaasss
iiinnnttteeennnssseeelllyyy      cccooonnnccceeerrrnnneeeddd      wwwiiittthhh      iiinnndddeeepppeeennndddeeennnccceee,,,
cccooonnnccceeeppptttuuuaaalll      ccclllaaarrriiitttyyy,,,      dddoooccctttrrriiinnnaaalll      ooorrrttthhhooodddoooxxxyyy
aaannnddd      dddeeemmmyyyttthhhooolllooogggiiisssiiinnnggg      sssyyymmmbbbooolllsss;;;;;      SSStttaaagggeee      555      iiisss
mmmooorrreee      ooopppeeennn      (((‘‘‘pppooorrrooouuusss      aaannnddd      pppeeerrrmmmeeeaaabbbllleee’’’:::
FFFooowwwllleeerrr,,,      111999888666,,,      ppp...      333000))),,,      aaannnddd      mmmooorrreee
rrreeessspppooonnnsssiiivvveee      tttooo      ooottthhheeerrrsss      aaannnddd ttthhheeeiiirrr      wwwooorrrlllddd---
vvviiieeewwwsss...      TTThhhiiisss      llleeeaaadddsss      tttooo      aaa      llleeessssss      tttiiidddyyy,,,      bbbuuuttt      mmmooorrreee
rrreeeaaallliiissstttiiiccc      aaannnddd      hhhuuummmbbbllleee      fffaaaiiittthhh      ttthhhaaattt      iiisss      mmmooorrreee      aaabbbllleee
tttooo      cccooopppeee      wwwiiittthhh      ttteeennnsssiiiooonnnsss      aaannnddd      pppaaarrraaadddoooxxxeeesss      iiinnn
ttthhhooouuuggghhhttt      aaannnddd      eeexxxpppeeerrriiieeennnccceee...      IIIfff      SSStttaaagggeee      444      iiisss      ttthhheee
ssstttaaagggeee      ooofff      nnnaaarrrrrrooowww      ‘‘‘EEEnnnllliiiggghhhttteeennnmmmeeennnttt      rrraaatttiiiooonnnaaallliiitttyyy’’’,,,
mmmaaarrrkkkeeeddd      bbbyyy      aaa      sssooommmeeetttiiimmmeeesss      aaarrriiiddd      ooovvveeerrr---
iiinnnttteeelllllleeeccctttuuuaaallliiisssmmm      aaannnddd      aaa      llluuusssttt      tttooo      eeexxxppplllaaaiiinnn,,,      SSStttaaagggeee
555      rrreeefffllleeeccctttsss      aaa      mmmooovvveee      tttooo      aaa      mmmooorrreee      ooopppeeennn,,,      ‘‘‘pppooosssttt---
EEEnnnllliiiggghhhttteeennnmmmeeennnttt’’’      aaapppppprrroooaaaccchhh      tttooo      mmmeeeaaannniiinnnggg      aaannnddd
tttrrruuuttthhh      ttthhhaaattt      rrreeecccooogggnnniiizzzeeesss      bbbooottthhh      ttthhheee
mmmuuullltttiiidddiiimmmeeennnsssiiiooonnnaaallliiitttyyy      ooofff      tttrrruuuttthhh      aaannnddd      ttthhhaaattt      rrreeeaaasssooonnn
cccaaannnnnnooottt      dddeeeccciiidddeee      eeevvveeerrryyyttthhhiiinnnggg      ooonnn      iiitttsss      ooowwwnnn
(((FFFooowwwllleeerrr,,,      111999888888)))...      SSSyyymmmbbbooolllsss      hhhaaavvveee      nnnooowww
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TTThhheee      DDDeeevvveeelllooopppmmmeeennnttt      ooofff      FFFaaaiiittthhh

CCChhhaaalllllleeennngggiiinnnggg      RRReeellliiigggiiiooouuusss      IIIssssssuuueeesss,,,      IIIssssssuuueee      555,,,      SSSuuummmmmmeeerrr      222000111444

rrreeegggaaaiiinnneeeddd      ttthhheeeiiirrr      pppooowwweeerrr,,,      aaasss      pppeeeooopppllleee      fffeeeeeelll      fffrrreeeeeeddd
fffrrrooommm      ttthhheee      cccooommmpppuuulllsssiiiooonnn      tttooo      eeexxxppplllaaaiiinnn      ttthhheeemmm...
WWWhhheeerrreee      SSStttaaagggeee      444      rrreeeppprrreeessseeennntttsss      aaannn EEEiiittthhheeerrr///OOOrrr
fffaaaiiittthhh,,,      SSStttaaagggeee      555      iiisss      aaa      mmmooorrreee      ‘‘‘iiinnncccllluuusssiiivvveee’’’,,,
BBBooottthhh///AAAnnnddd      tttyyypppeee      ooofff      fffaaaiiittthhh      (((AAAssstttllleeeyyy eeettt      aaalll...,,,
111999999111,,,      ppp...      333000)))...

!tttaaagggeee      666
VVVeeerrryyy      fffeeewww      pppeeeooopppllleee      rrreeeaaaccchhh      ttthhhiiisss
uuunnniiivvveeerrrsssaaallliiisssiiinnnggg      fffaaaiiittthhh,,,      wwwhhhiiiccchhh      iiisss      mmmaaarrrkkkeeeddd      bbbyyy
aaannn      aaallllll---eeennncccooommmpppaaassssssiiinnnggg,,,      ssseeelllfffllleeessssss,,,
pppaaassssssiiiooonnnaaattteee      bbbuuuttt      dddeeetttaaaccchhheeeddd      ssstttyyyllleee      ooofff      rrreeelllaaatttiiinnnggg
tttooo      ttthhheee      wwwhhhooollleee      ooofff      rrreeeaaallliiitttyyy...

!rrriiitttiiiccciiisssmmmsss
•• MMMaaannnyyy      rrreeessseeeaaarrrccchhheeerrrsss      nnnooowww      ppprrreeefffeeerrr      tttooo      ttthhhiiinnnkkk
ooofff      dddiiiffffffeeerrreeennnttt ssstttyyyllleeesss ooorrr pppaaatttttteeerrrnnnsss ooofff      fffaaaiiittthhh,,,
wwwhhhiiiccchhh      fffiiitttsss      bbbeeetttttteeerrr      wwwiiittthhh      ttthhheee      iiinnnfffllluuueeennnccceee      ooofff
pppeeeooopppllleee’’’sss      llliiifffeee      ssstttooorrryyy      aaannnddd      sssoooccciiiaaalll      cccooonnnttteeexxxttt
ooonnn      ttthhheeeiiirrr      wwwaaayyy      ooofff      bbbeeeiiinnnggg      iiinnn      fffaaaiiittthhh...      HHHeeeiiinnnzzz
SSStttrrreeeiiibbb’’’sss      fffiiivvveee      rrreeellliiigggiiiooouuusss      ssstttyyyllleeesss      pppaaarrraaalllllleeelll
FFFooowwwllleeerrr’’’sss      mmmaaaiiinnn      fffaaaiiittthhh      ssstttaaagggeeesss,,,      bbbuuuttt      ttthhheeeyyy
aaarrreee      mmmooodddeeelllllleeeddd      aaasss      aaa      ssseeerrriiieeesss      ooofff
ooovvveeerrrlllaaappppppiiinnnggg      cccuuurrrvvveeesss,,,      rrraaattthhheeerrr      ttthhhaaannn      aaa
ssseeeqqquuueeennnccceee      ooofff      nnnooonnn---ooovvveeerrrlllaaappppppiiinnnggg      ssstttaaagggeeesss
cccooonnnnnneeecccttteeeddd      bbbyyy      pppeeerrriiiooodddsss      ooofff      tttrrraaannnsssiiitttiiiooonnn...
TTThhheee      cccuuurrrvvveeesss      ttthhhaaattt      rrreeeppprrreeessseeennnttt      eeeaaaccchhh      fffaaaiiittthhh
ssstttyyyllleee      rrriiissseee      fffrrrooommm      aaa      lllooowww      llleeevvveeelll      aaannnddd
‘‘‘dddeeesssccceeennnddd      aaagggaaaiiinnn      aaafffttteeerrr      aaa      cccuuulllmmmiiinnnaaatttiiinnnggg
pppoooiiinnnttt’’’      (((SSStttrrreeeiiibbb,,,      222000000111,,,      ppp...      111444999)));;;;;      eeeaaaccchhh      ttthhheeennn
pppeeerrrsssiiissstttsss      aaattt      aaa      lllooowwweeerrr      llleeevvveeelll      wwwhhhiiillleee
sssuuucccccceeeeeedddiiinnnggg      ssstttyyyllleeesss      cccooommmeee      iiinnntttooo      ttthhheeeiiirrr
ooowwwnnn...      AAAttt      aaannnyyy      ooonnneee      tttiiimmmeee,,,      ttthhheeennn,,,      aaannn
iiinnndddiiivvviiiddduuuaaalll      mmmaaayyy      hhhaaavvveee      aaacccccceeessssss      tttooo      aaa      rrraaannngggeee
ooofff      dddiiiffffffeeerrreeennnttt      fffaaaiiittthhh      ssstttyyyllleeesss,,,      aaannnddd

dddeeevvveeelllooopppmmmeeennnttt      iiisss      lllaaarrrgggeeelllyyy      ssseeeeeennn      aaasss      aaa
mmmaaatttttteeerrr      ooofff      aaannn      iiinnndddiiivvviiiddduuuaaalll’’’sss      ooopppeeerrraaatttiiinnnggg
ttthhhrrrooouuuggghhh      aaannnddd      cccooopppiiinnnggg      wwwiiittthhh      hhhiiisss      ooorrr      hhheeerrr
iiinnnttteeegggrrraaatttiiiooonnn      ooofff      aaa      nnnuuummmbbbeeerrr      ooofff      fffaaaiiittthhh      ssstttyyyllleeesss...
TTThhhuuusss      ‘‘‘iiittt      cccaaannnnnnooottt      bbbeee      eeexxxcccllluuudddeeeddd      ttthhhaaattt
iiinnndddiiivvviiiddduuuaaalllsss      mmmaaayyy      rrreeevvveeerrrttt      tttooo      eeeaaarrrllliiieeerrr      ssstttyyyllleeesss,,,
ttthhhaaattt      eeellleeemmmeeennntttsss      ooofff      dddiiiffffffeeerrreeennnttt      ssstttyyyllleeesss      aaarrreee      aaattt
ttthhheee      dddiiissspppooosssaaalll      ooofff      aaa      pppeeerrrsssooonnn      aaattt      ttthhheee      sssaaammmeee
tttiiimmmeee’’’      (((FFFooowwwllleeerrr,,,      SSStttrrreeeiiibbb      &&&      KKKeeelllllleeerrr,,,      222000000444,,,
ppp...      111333)))...

•• TTThhheee      cccooogggnnniiitttiiivvveee      dddeeevvveeelllooopppmmmeeennntttaaalll
pppsssyyyccchhhooolllooogggyyy      ooonnn      wwwhhhiiiccchhh      FFFooowwwllleeerrr      rrreeellliiieeeddd
uuunnndddeeerrreeessstttiiimmmaaattteeesss      ttthhheee      cccooogggnnniiitttiiivvveee
(((ttthhhiiinnnkkkiiinnnggg)))      cccaaapppaaaccciiitttiiieeesss      ooofff      yyyooouuunnngggeeerrr
ccchhhiiillldddrrreeennn,,,      aaasss      dddiiiddd      !eeeaaannn      PPPiiiaaagggeeettt      wwwhhhooossseee
wwwooorrrkkk      FFFooowwwllleeerrr      uuunnncccrrriiitttiiicccaaallllllyyy      eeennndddooorrrssseeeddd...

•• DDDaaatttaaa      fffrrrooommm      rrreeessseeeaaarrrccchhh      iiinnnttteeerrrvvviiieeewwwsss      mmmaaayyy
nnnooottt      bbbeee      ssspppeeeccciiifffiiiccc      eeennnooouuuggghhh      tttooo      cccooonnnfffiiirrrmmm
FFFooowwwllleeerrr’’’sss      wwwiiidddeee---rrraaannngggiiinnnggg      hhhyyypppooottthhheeesssiiisss...
NNNeeevvveeerrrttthhheeellleeessssss,,,      sssooommmeee      aaarrrggguuueee      ttthhhaaattt      ttthhheeerrreee
iiisss      iiinnndddeeeeeeddd      aaa      gggeeennneeerrraaalll,,,      uuunnniiifffiiieeeddd      dddiiimmmeeennnsssiiiooonnn
ooofff      fffaaaiiittthhh      dddeeevvveeelllooopppmmmeeennnttt      (((SSSnnnaaarrreeeyyy,,,      111999999111))),,,
aaannnddd      ttthhhaaattt      ttthhheee      fffaaaiiittthhh      dddeeevvveeelllooopppmmmeeennnttt
iiinnnttteeerrrvvviiieeewww      ‘‘‘iiisss      cccllleeeaaarrrlllyyy      aaadddeeeqqquuuaaattteee      fffooorrr
rrreeessseeeaaarrrccchhh      pppuuurrrpppooossseeesss’’’      (((PPPaaarrrkkkeeerrr,,,      222000000666)))...

•• TTThhheee      fffooorrrmmm      aaannnddd      cccooonnnttteeennnttt      ooofff      fffaaaiiittthhh      cccaaannnnnnooottt
aaalllwwwaaayyysss      bbbeee      eeeaaasssiiilllyyy      dddiiissstttiiinnnggguuuiiissshhheeeddd...

•• WWWhhhaaattt      mmmaaakkkeeesss      fffaaaiiittthhh      rrreeellliiigggiiiooouuusss      iiisss      mmmooorrreee
ttthhhaaannn      aaa      dddiiiffffffeeerrreeennnccceee      iiinnn      cccooonnnttteeennnttt...

•• FFFooowwwllleeerrr’’’sss      sssccchhheeemmmeee      fffiiitttsss      mmmaaallleee
dddeeevvveeelllooopppmmmeeennnttt      bbbeeetttttteeerrr      ttthhhaaannn      ttthhhaaattt      ooofff
fffeeemmmaaallleeesss      (((SSSllleeeeee,,,      111999999666,,,      pppppp...      888888–––999222))),,,
eeessspppeeeccciiiaaallllllyyy      iiinnn      hhhiiisss      aaaccccccooouuunnnttt      ooofff      SSStttaaagggeee      444
aaannnddd      ttthhheee      tttrrraaannnsssiiitttiiiooonnn      tttooowwwaaarrrdddsss      iiittt...

AAAuuutttooonnnooommmyyy::: ttthhhiiinnnkkkiiinnnggg      aaannnddd      dddeeeccciiidddiiinnnggg      fffooorrr
yyyooouuurrrssseeelllfff...

DDDeeemmmyyyttthhhooolllooogggiiissseee:::      iiinnnttteeerrrppprrreeetttiiinnnggg      sssyyymmmbbbooolllsss
aaannnddd      mmmyyyttthhhsss      aaasss      llliiittteeerrraaalll      fffaaaccctttsss      aaannnddd
dddoooccctttrrriiinnneeesss...

HHHeeettteeerrrooonnnooommmyyy:::      bbbeeeiiinnnggg      sssuuubbbjjjeeecccttt      tttooo      ooottthhheeerrrsss’’’
vvviiieeewwwsss

GGGlllooossssssaaarrryyy
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TTThhheee      DDDeeevvveeelllooopppmmmeeennnttt      ooofff      FFFaaaiiittthhh

CCChhhaaalllllleeennngggiiinnnggg      RRReeellliiigggiiiooouuusss      IIIssssssuuueeesss,,,      IIIssssssuuueee      555,,,      SSSuuummmmmmeeerrr      222000111444

hhhttttttppp::://////pppaaassssssiiinnngggooonnnttthhheeefffaaaiiittthhh...ooorrrggg...uuukkk///dddooocccsss///III
nnnsssiiiggghhhtttsss%%%222000fffrrrooommm%%%222000FFFaaaiiittthhh%%%222000DDDeeevvv
eeelllooopppmmmeeennnttt%%%222000TTThhheeeooorrryyy%%%222000aaannnddd%%%222000
RRReeessseeeaaarrrccchhh...pppdddfff (((!eeeffffff      AAAssstttllleeeyyy,,,      ‘‘‘IIInnnsssiiiggghhhtttsss
fffrrrooommm      FFFaaaiiittthhh      DDDeeevvveeelllooopppmmmeeennnttt      TTThhheeeooorrryyy
aaannnddd      RRReeessseeeaaarrrccchhh’’’)))

hhhttttttppp::://////wwwwwwwww...fffaaaiiittthhhfffooorrrmmmaaatttiiiooonnnllleeeaaarrrnnniiinnngggeeexxxccchhh
aaannngggeee...nnneeettt///uuupppllloooaaadddsss///555///222///444///666///555222444666777000999///
fffaaaiiittthhh___dddeeevvveeelllooopppmmmeeennnttt______fffaaaiiittthhh___fffooorrrmmmaaatttiiiooo
nnn___---___kkkeeeeeellleeeyyy...pppdddfff      (((RRRooobbbeeerrrttt      !...      KKKeeeeeellleeeyyy,,,
‘‘‘FFFaaaiiittthhh      DDDeeevvveeelllooopppmmmeeennnttt      aaannnddd      FFFaaaiiittthhh
FFFooorrrmmmaaatttiiiooonnn:::      MMMooorrreee      TTThhhaaannn      !uuusssttt      AAAgggeeesss
aaannnddd      SSStttaaagggeeesss’’’)))

[[[PPPllluuusss      aaa      pppooodddcccaaasssttt      aaannnddd      aaarrrtttiiicccllleee      bbbyyy      HHHeeeiiinnnzzz
SSStttrrreeeiiibbb      –––      bbbuuuttt      ooonnnlllyyy      fffooorrr      ttthhhooossseee      wwwhhhooo      ttthhhiiinnnkkk
ttthhheeeyyy      cccaaannn      cccooopppeee      ...      ...      ...      !!!
hhhttttttppp::://////wwwwwwwww...rrreeellliiigggiiiooouuusssssstttuuudddiiieeesssppprrrooojjjeeecccttt...cccooo
mmm///pppooodddcccaaasssttt///pppooodddcccaaasssttt---hhheeeiiinnnzzz---ssstttrrreeeiiibbb---
ooonnn---fffaaaiiittthhh---dddeeevvveeelllooopppmmmeeennnttt---ttthhheeeooorrryyy///

aaannnddd
hhhttttttppp::://////wwwwwwwww...aaacccaaadddeeemmmiiiaaa...eeeddduuu///222555999666000555///
FFFaaaiiittthhh___DDDeeevvveeelllooopppmmmeeennnttt___TTThhheeeooorrryyy___RRReeevvviiisss
iiittteeeddd___TTThhheee___RRReeellliiigggiiiooouuusss___SSStttyyyllleeesss___PPPeeerrrssspppeee
ccctttiiivvveee (((NNNBBB      dddiiiaaagggrrraaammm      ooonnn      ppp...      111555000)))]]]

LLLiiinnnkkksss

111...      CCCaaannn      yyyooouuu      ttthhhiiinnnkkk      ooofff      eeexxxaaammmpppllleeesss      ooofff      hhhooowww
pppeeeooopppllleee      (((iiinnncccllluuudddiiinnnggg      yyyooouuurrrssseeelllfff)))      hhhaaavvveee
ccchhhaaannngggeeeddd,,,      nnnooottt      iiinnn      wwwhhhaaattt      ttthhheeeyyy      bbbeeellliiieeevvveee
sssooo      mmmuuuccchhh      aaasss ttthhheee      wwwaaayyy      ttthhheeeyyy      hhhooolllddd      ttthhheeeiiirrr
fffaaaiiittthhh:::      sssooommmeeetttiiimmmeeesss      eeevvveeennn      bbbeeellliiieeevvviiinnnggg      iiinnn
ttthhheee      sssaaammmeee      ttthhhiiinnngggsss      dddiiiffffffeeerrreeennntttlllyyy???

222...      HHHooowww      mmmiiiggghhhttt      dddeeevvveeelllooopppmmmeeennnttt      iiinnnttteeerrraaacccttt
wwwiiittthhh      llleeeaaarrrnnniiinnnggg      iiinnn      hhhuuummmaaannn      (((iiinnncccllluuudddiiinnnggg
rrreeellliiigggiiiooouuusss)))      fffaaaiiittthhh???

333...      IIInnn      wwwhhhaaattt      ooottthhheeerrr      wwwaaayyysss      iiisss      FFFooowwwllleeerrr’’’sss
ttthhheeeooorrryyy      ooofff      fffaaaiiittthhh      dddeeevvveeelllooopppmmmeeennnttt      ooopppeeennn
tttooo      cccrrriiitttiiiccciiisssmmm???

DDDiiissscccuuussssssiiiooonnn      pppoooiiinnntttsss

AAAssstttllleeeyyy,,,      !... eeettt      aaalll...      (((111999999111)))... HHHooowww      fffaaaiiittthhh
gggrrrooowwwsss...      LLLooonnndddooonnn:::      NNNaaatttiiiooonnnaaalll      SSSoooccciiieeetttyyy
aaannnddd      CCChhhuuurrrccchhh      HHHooouuussseee      PPPuuubbbllliiissshhhiiinnnggg...

FFFooowwwllleeerrr,,,      !...WWW...      (((111999777666)))...      SSStttaaagggeeesss      iiinnn      fffaaaiiittthhh:::
TTThhheee      ssstttrrruuuccctttuuurrraaalll      dddeeevvveeelllooopppmmmeeennntttaaalll
aaapppppprrroooaaaccchhh...      IIInnn VVVaaallluuueeesss      aaannnddd      mmmooorrraaalll
eeeddduuucccaaatttiiiooonnn      (((pppppp...      111777333–––222111111)))...      EEEddd...      TTT...CCC...
HHHeeennnnnneeessssssyyy,,,      NNNeeewww      YYYooorrrkkk:::      PPPaaauuullliiisssttt...

FFFooowwwllleeerrr,,,      !...WWW...      (((111999888111)))... SSStttaaagggeeesss      ooofff      fffaaaiiittthhh:::
TTThhheee      pppsssyyyccchhhooolllooogggyyy      ooofff      hhhuuummmaaannn
dddeeevvveeelllooopppmmmeeennnttt      aaannnddd      ttthhheee      qqquuueeesssttt      fffooorrr
mmmeeeaaannniiinnnggg...      SSSaaannn      FFFrrraaannnccciiissscccooo,,,
CCCaaallliiifffooorrrnnniiiaaa:::      HHHaaarrrpppeeerrr      &&&      RRRooowww...

FFFooowwwllleeerrr,,,      !...WWW...      (((111999888666)))...      FFFaaaiiittthhh      aaannnddd      ttthhheee
ssstttrrruuuccctttuuurrriiinnnggg      ooofff      mmmeeeaaannniiinnnggg...      IIInnn FFFaaaiiittthhh

dddeeevvveeelllooopppmmmeeennnttt      aaannnddd      FFFooowwwllleeerrr      (((pppppp...      111555–––
444222)))...      EEEddd...      CCC...      DDDyyykkkssstttrrraaa      &&&      SSS...      PPPaaarrrkkksss,,,
BBBiiirrrmmmiiinnnggghhhaaammm,,,      AAAlllaaabbbaaammmaaa:::      RRReeellliiigggiiiooouuusss
EEEddduuucccaaatttiiiooonnn      PPPrrreeessssss...
FFFooowwwllleeerrr,,,      !...WWW...      (((111999888777)))... FFFaaaiiittthhh
dddeeevvveeelllooopppmmmeeennnttt      aaannnddd      pppaaassstttooorrraaalll      cccaaarrreee...
PPPhhhiiilllaaadddeeelllppphhhiiiaaa:::      FFFooorrrtttrrreeessssss...

FFFooowwwllleeerrr,,,      !...WWW...      (((111999888888)))...      TTThhheee
EEEnnnllliiiggghhhttteeennnmmmeeennnttt      aaannnddd      fffaaaiiittthhh
dddeeevvveeelllooopppmmmeeennnttt      ttthhheeeooorrryyy...      RRReeeppprrriiinnnttteeeddd      iiinnn
!hhhrrriiissstttiiiaaannn      pppeeerrrssspppeeeccctttiiivvveeesss      ooonnn      fffaaaiiittthhh
dddeeevvveeelllooopppmmmeeennnttt      (((pppppp...      111555–––222888)))...      EEEddd...      !...
AAAssstttllleeeyyy      &&&      LLL...!...      FFFrrraaannnccciiisss,,,      LLLeeeooommmiiinnnsssttteeerrr,,,
UUUKKK:::      GGGrrraaaccceeewwwiiinnnggg;;;;;      GGGrrraaannnddd      RRRaaapppiiidddsss,,,
MMMiiiccchhhiiigggaaannn:::      EEEeeerrrdddmmmaaannnsss,,,      111999999222...

RRReeefffeeerrreeennnccceeesss
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TTThhheee      DDDeeevvveeelllooopppmmmeeennnttt      ooofff      FFFaaaiiittthhh

CCChhhaaalllllleeennngggiiinnnggg      RRReeellliiigggiiiooouuusss      IIIssssssuuueeesss,,,      IIIssssssuuueee      555,,,      SSSuuummmmmmeeerrr      222000111444

FFFooowwwllleeerrr,,,      !...WWW...      (((111999999666)))... FFFaaaiiittthhhfffuuulll      ccchhhaaannngggeee:::
TTThhheee      pppeeerrrsssooonnnaaalll      aaannnddd      pppuuubbbllliiiccc
ccchhhaaalllllleeennngggeeesss      ooofff      pppooossstttmmmooodddeeerrrnnn      llliiifffeee...
NNNaaassshhhvvviiilllllleee,,,      TTTeeennnnnneeesssssseeeeee:::      AAAbbbiiinnngggdddooonnn...

FFFooowwwllleeerrr,,,      !...WWW...      &&&      KKKeeeeeennn,,,      SSS...      (((111999777888)))... LLLiiifffeee
mmmaaapppsss:::      !ooonnnvvveeerrrsssaaatttiiiooonnnsss      ooonnn      ttthhheee
jjjooouuurrrnnneeeyyy      ooofff      fffaaaiiittthhh...      MMMiiinnnnnneeeaaapppooollliiisss,,,
MMMiiinnnnnneeesssoootttaaa:::      WWWiiinnnssstttooonnn      PPPrrreeessssss;;;;;      WWWaaacccooo,,,
TTTeeexxxaaasss:::      WWWooorrrddd...

FFFooowwwllleeerrr,,,      !...,,,      SSStttrrreeeiiibbb,,,      HHH...,,,      &&&      KKKeeelllllleeerrr,,,      BBB...
(((222000000444)))... MMMaaannnuuuaaalll      fffooorrr      fffaaaiiittthhh
dddeeevvveeelllooopppmmmeeennnttt      rrreeessseeeaaarrrccchhh      (((333rrrddd      eeeddd...)))...
BBBiiieeellleeefffeeelllddd,,,      GGGeeerrrmmmaaannnyyy:::      RRReeessseeeaaarrrccchhh
CCCeeennnttteeerrr      fffooorrr      BBBiiiooogggrrraaappphhhiiicccaaalll      SSStttuuudddiiieeesss      iiinnn
CCCooonnnttteeemmmpppooorrraaarrryyy      RRReeellliiigggiiiooonnn;;;;;      AAAtttlllaaannntttaaa,,,
GGGeeeooorrrgggiiiaaa:::      CCCeeennnttteeerrr      fffooorrr      RRReeessseeeaaarrrccchhh      iiinnn
FFFaaaiiittthhh      aaannnddd      MMMooorrraaalll      DDDeeevvveeelllooopppmmmeeennnttt...

PPPaaarrrkkkeeerrr,,,      SSS...      (((222000000666)))...      MMMeeeaaasssuuurrriiinnnggg      fffaaaiiittthhh
dddeeevvveeelllooopppmmmeeennnttt... JJJooouuurrrnnnaaalll      ooofff
PPPsssyyyccchhhooolllooogggyyy      aaannnddd      TTThhheeeooolllooogggyyy,,, 333444(((444))),,,
333333777–––333444888...

SSSllleeeeee,,,      NNN...      (((111999999666)))...      FFFuuurrrttthhheeerrr      ooonnn      fffrrrooommm
FFFooowwwllleeerrr...      IIInnn RRReeessseeeaaarrrccchhh      iiinnn      rrreeellliiigggiiiooouuusss
eeeddduuucccaaatttiiiooonnn      (((pppppp...      777333–––999666)))...      EEEddd...      LLL...!...
FFFrrraaannnccciiisss,,,      WWW...KKK...      KKKaaayyy,,,      &&&      WWW...SSS...
CCCaaammmpppbbbeeellllll,,,      LLLeeeooommmiiinnnsssttteeerrr:::      GGGrrraaaccceeewwwiiinnnggg;;;;;
MMMaaacccooonnn,,,      GGGeeeooorrrgggiiiaaa:::      SSSmmmyyyttthhh      &&&      HHHeeelllwwwyyysss...

SSSnnnaaarrreeeyyy,,,      !...      (((111999999111)))...      FFFaaaiiittthhh      dddeeevvveeelllooopppmmmeeennnttt,,,
mmmooorrraaalll      dddeeevvveeelllooopppmmmeeennnttt,,,      aaannnddd
nnnooonnnttthhheeeiiissstttiiiccc      !uuudddaaaiiisssmmm:::      AAA      cccooonnnssstttrrruuucccttt
vvvaaallliiidddiiitttyyy      ssstttuuudddyyy...      IIInnn HHHaaannndddbbbooooookkk      ooofff
mmmooorrraaalll      bbbeeehhhaaavvviiiooorrr      aaannnddd      dddeeevvveeelllooopppmmmeeennnttt,,,
VVVooolll      222:::      RRReeessseeeaaarrrccchhh (((pppppp...      222777999–––333000555)))...      EEEddd...
WWW...MMM...      KKKuuurrrtttiiinnneeesss      &&&      !...LLL...      GGGeeewwwiiirrrtttzzz,,,
HHHiiillllllsssdddaaallleee,,,      NNNeeewww      !eeerrrssseeeyyy:::      LLLaaawwwrrreeennnccceee
EEErrrlllbbbaaauuummm...

SSStttrrreeeiiibbb,,,      HHH...      (((222000000111)))...      FFFaaaiiittthhh      dddeeevvveeelllooopppmmmeeennnttt
ttthhheeeooorrryyy      rrreeevvviiisssiiittteeeddd:::      TTThhheee      rrreeellliiigggiiiooouuusss
ssstttyyyllleeesss      pppeeerrrssspppeeeccctttiiivvveee... TTThhheee
IIInnnttteeerrrnnnaaatttiiiooonnnaaalll      JJJooouuurrrnnnaaalll      fffooorrr      ttthhheee
PPPsssyyyccchhhooolllooogggyyy      ooofff      RRReeellliiigggiiiooonnn,,, 111111(((333))),,,
111444333–––111555888...

TTThhheee      RRReeevvvddd      PPPrrrooofffeeessssssooorrr      JJJeeeffffff      AAAssstttllleeeyyy,,,      aaannn      hhhooonnnooorrraaarrryyy      ppprrrooofffeeessssssooorrr      iiinnn      ttthhheee      uuunnniiivvveeerrrsssiiitttiiieeesss      ooofff      DDDuuurrrhhhaaammm,,,

HHHooowww      fffaaaiiittthhh      gggrrrooowwwsss,,, LLLooonnndddooonnn:::      NNNaaatttiiiooonnnaaalll      SSSoooccciiieeetttyyy      aaannnddd      !hhhuuurrrccchhh      HHHooouuussseee      PPPuuubbbllliiissshhhiiinnnggg,,,      111999999111,,,
CCChhhrrriiissstttiiiaaannn      pppeeerrrssspppeeeccctttiiivvveeesss      ooonnn      fffaaaiiittthhh      dddeeevvveeelllooopppmmmeeennnttt,,, LLLeeeooommmiiinnnsssttteeerrr:::      GGGrrraaaccceeewwwiiinnnggg      FFFooowwwllleeerrr      WWWrrriiiggghhhttt
aaannnddd      GGGrrraaannnddd      RRRaaapppiiidddsss,,,      MMMiiiccchhhiiigggaaannn:::      EEEeeerrrdddmmmaaannnsss,,,      111999999222      aaannnddd MMMaaarrriiiooonnn      SSSmmmiiittthhh,,,      WWWaaayyysss      ooofff      fffaaaiiittthhh,,,
DDDuuurrrhhhaaammm:::      NNNEEEIII!EEE,,,      222000000333...
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SSSttt      MMMaaarrryyy’’’sss      aaannnddd      SSSttt      GGGiiillleeesss’’’      CCCeeennntttrrreee
IIISSSSSSNNN      222000555333---555111666333

CCChhhaaalllllleeennngggiiinnnggg      RRReeellliiigggiiiooouuusss      IIIssssssuuueeesss,,,      IIIssssssuuueee      555,,,      SSSuuummmmmmeeerrr      222000111444

CCChhhaaalllllleeennngggiiinnnggg      RRReeellliiigggiiiooouuusss      IIIssssssuuueeesss
IIIssssssuuueee      555      SSSuuummmmmmeeerrr      222000111444
©©©      AAAssshhhllleeeyyy      WWWiiilllsssooonnn

SSSiiitttuuuaaatttiiiooonnn      EEEttthhhiiicccsss:::      WWWaaasss      JJJooossseeeppphhh      FFFllleeetttccchhheeerrr      RRRiiiggghhhttt
AAAllllll      AAAlllooonnnggg???
AAAssshhhllleeeyyy      WWWiiilllsssooonnn

TTThhhiiisss      aaarrrtttiiicccllleee      dddiiissscccuuusssssseeesss      ttthhheee      dddaaannngggeeerrrsss      ooofff      ‘‘‘aaabbbssstttrrraaacccttt’’’      eeettthhhiiicccsss      aaannnddd      aaarrrggguuueeesss      fffooorrr      aaa      mmmooorrreee      ‘‘‘sssiiitttuuuaaattteeeddd’’’
aaapppppprrroooaaaccchhh...      TTThhheee      aaauuuttthhhooorrr      sssuuuggggggeeessstttsss      ttthhhaaattt      FFFllleeetttccchhheeerrr’’’sss SSSiiitttuuuaaatttiiiooonnn      EEEttthhhiiicccsss      ppprrrooovvviiidddeeesss      aaannn      aaaccccccuuurrraaattteee
aaaccccccooouuunnnttt      ooofff      mmmuuuccchhh      mmmooorrraaalll      dddeeeccciiisssiiiooonnn---mmmaaakkkiiinnnggg,,,      bbbuuuttt      ttthhhaaattt      hhhiiisss      rrreeellliiiaaannnccceee      ooonnn       aaasss      ttthhheee      sssooollleee
ggguuuiiidddeee      tttooo      mmmooorrraaalll      dddeeeccciiisssiiiooonnn---mmmaaakkkiiinnnggg      iiisss      ooopppeeennn      tttooo      cccrrriiitttiiiccciiisssmmm...

SSSpppeeeccciiifffiiicccaaatttiiiooonnn      llliiinnnkkk:::      WWWJJJEEE!      RRRSSS111///222      EEETTTHHH:::      IIInnntttrrroooddduuuccctttiiiooonnn      tttooo      RRReeellliiigggiiiooonnn      aaannnddd      EEEttthhhiiicccsss      (((AAASSS))),,,      222...
SSSiiitttuuuaaatttiiiooonnn      EEEttthhhiiicccsss:::      JJJooossseeeppphhh      FFFllleeetttccchhheeerrr

AAAbbbssstttrrraaacccttt      eeettthhhiiicccsss???
EEEttthhhiiicccaaalll      dddeeeccciiisssiiiooonnnsss      aaaffffffeeecccttt      sssooommmeee      ooofff      ttthhheee      mmmooosssttt
iiimmmpppooorrrtttaaannnttt      aaannnddd      vvvaaallluuueee---lllaaadddeeennn      aaarrreeeaaasss      ooofff      ooouuurrr
llliiivvveeesss      aaannnddd      ooouuurrr      rrreeelllaaatttiiiooonnnssshhhiiipppsss      wwwiiittthhh      ooottthhheeerrrsss;;;;;
yyyeeettt      iiittt      ssseeeeeemmmsss      wwweee      aaarrreee      dddeeennniiieeeddd      aaannnyyy      aaaffffffeeeccctttiiivvveee
dddiiimmmeeennnsssiiiooonnn      tttooo      ooouuurrr      dddeeellliiibbbeeerrraaatttiiiooonnnsss      bbbyyy      mmmaaannnyyy
cccooonnnttteeemmmpppooorrraaarrryyy      eeettthhhiiicccaaalll      ttthhheeeooorrriiieeesss...      EEEttthhhiiicccsss      iiisss
sssuuuppppppooossseeeddd      tttooo      bbbeee      aaannn      ooobbbjjjeeeccctttiiivvveee,,,      qqquuuaaasssiii---
sssccciiieeennntttiiifffiiiccc,,,      dddiiisssccciiipppllliiinnneee:::      aaallllll      sssuuubbbjjjeeeccctttiiivvveee
cccooonnnsssiiidddeeerrraaatttiiiooonnnsss      (((fffeeeeeellliiinnngggsss,,,      eeemmmoootttiiiooonnn,,,
iiimmmaaagggiiinnnaaatttiiiooonnn))),,,      aaallllll      aaagggeeennnttt---rrreeelllaaatttiiivvveee
dddeeellliiibbbeeerrraaatttiiiooonnnsss      aaannnddd      aaallllll      cccooonnnttteeexxxttt---rrreeelllaaatttiiivvveee
fffeeeaaatttuuurrreeesss      aaarrreee      tttooo      bbbeee      eeexxxcccllluuudddeeeddd...      TTThhhiiisss      fffllliiieeesss      iiinnn
ttthhheee      fffaaaccceee      ooofff      ooouuurrr      eeevvveeerrryyydddaaayyy      mmmooorrraaalll
eeexxxpppeeerrriiieeennnccceee...      IIInnnssstttiiinnncccttt      aaannnddd      cccooommmmmmooonnn      ssseeennnssseee
ttteeellllll      uuusss      ttthhhaaattt      ooouuurrr      llliiivvveeesss      aaannnddd
iiinnnttteeerrrrrreeelllaaatttiiiooonnnssshhhiiipppsss      wwwiiittthhh      ooottthhheeerrrsss      aaarrreee
cccooommmpppllleeexxx      aaannnddd      dddyyynnnaaammmiiiccc...      IIIttt      fffeeeeeelllsss
iiinnnaaapppppprrroooppprrriiiaaattteee      tttooo      dddeeennnyyy      ooouuurrr      fffeeeeeellliiinnngggsss      aaannnddd
pppaaassssssiiiooonnnsss      iiinnn      rrreeelllaaatttiiiooonnn      tttooo      dddeeeccciiisssiiiooonnnsss      aaabbbooouuuttt
ooouuurrr      llliiivvveeesss      aaannnddd      rrreeelllaaatttiiiooonnnssshhhiiipppsss      wwwhhheeennn      ttthhheeeyyy      aaarrreee
ooofffttteeennn      ttthhheee      ttthhhiiinnngggsss      ttthhhaaattt      mmmoootttiiivvvaaattteee      uuusss      mmmooosssttt

ssstttrrrooonnnggglllyyy...      PPPaaassssssiiiooonnnsss      aaannnddd      eeemmmoootttiiiooonnnsss mmmaaatttttteeerrr...
WWWeee      rrreeeggguuulllaaarrrlllyyy      fffiiinnnddd      ooouuurrrssseeelllvvveeesss      iiinnn      sssiiitttuuuaaatttiiiooonnnsss
wwwhhheeerrreee      wwweee      fffeeeeeelll      ttthhhaaattt      aaa      pppeeerrrfffeeeccctttlllyyy      gggooooooddd      rrruuullleee
ssshhhooouuulllddd      nnnooottt      bbbeee      aaappppppllliiieeeddd      ‘‘‘ooonnn      ttthhhiiisss      oooccccccaaasssiiiooonnn’’’
ooorrr      wwwhhheeerrreee      ttthhheeerrreee      ssseeeeeemmmsss      tttooo      bbbeee      sssiiimmmppplllyyy      nnnooo
gggooooooddd      aaalllttteeerrrnnnaaatttiiivvveee...      EEEttthhhiiicccsss      iiisss      aaabbbooouuuttt
cccooonnncccrrreeettteee      ccchhhoooiiiccceeesss;;;;;      iiittt      cccaaannn      fffeeeeeelll      vvveeerrryyy      aaarrrtttiiifffiiiccciiiaaalll
ooorrr      hhheeeaaarrrtttllleeessssss      tttooo      cccooonnnsssiiidddeeerrr      mmmooorrraaalll
dddeeellliiibbbeeerrraaatttiiiooonnn      ‘‘‘iiinnn      ttthhheee      aaabbbssstttrrraaacccttt’’’...
III      sssuuuggggggeeesssttt      ttthhhaaattt      ttthhheee      aaabbbssstttrrraaaccctttiiiooonnn      ooofff      mmmooorrraaalll

ppprrriiinnnccciiipppllleeesss      (((wwwhhheeettthhheeerrr      rrruuullleeesss,,,      rrriiiggghhhtttsss,,,      ddduuutttiiieeesss,,,
cccooonnnssseeeqqquuueeennnccceeesss      ooorrr      wwwhhhaaattteeevvveeerrr)))      fffrrrooommm      ttthhheee
cccooonnnttteeexxxttt      ooofff      aaaccctttiiiooonnn,,,      aaannnddd      fffrrrooommm      hhhuuummmaaannn
eeexxxpppeeerrriiieeennnccceee      aaannnddd      eeemmmoootttiiiooonnn,,,      cccooonnnssstttiiitttuuuttteeesss      aaa
ssseeerrriiiooouuusss      dddeeefffeeecccttt      iiinnn      aaannnyyy      sssyyysssttteeemmm      ooofff      mmmooorrraaalll
ttthhhooouuuggghhhttt...      MMMaaannnyyy      mmmooodddeeerrrnnn      eeettthhhiiicccaaalll      ttthhheeeooorrriiieeesss
hhhaaavvveee      aaatttttteeemmmpppttteeeddd      tttooo      dddeeessscccrrriiibbbeee      rrruuullleeesss      ttthhhaaattt
aaapppppplllyyy      iiinnn      aaallllll      cccaaassseeesss,,,      ooorrr      aaa      ppprrroooccceeeddduuurrreee      fffooorrr
dddeeettteeerrrmmmiiinnniiinnnggg      ttthhheee      ‘‘‘rrriiiggghhhttt’’’      aaaccctttiiiooonnn      ooorrr      ttthhheee      ‘‘‘rrriiiggghhhttt’’’
ccchhhoooiiiccceee      iiinnn      aaannnyyy      gggiiivvveeennn      sssiiitttuuuaaatttiiiooonnn...      HHHooowwweeevvveeerrr,,,
iiinnn      ttthhheeeiiirrr      aaatttttteeemmmppptttsss      tttooo      tttuuurrrnnn      eeettthhhiiicccsss      iiinnntttooo      aaa
rrraaatttiiiooonnnaaalll      sssccciiieeennntttiiifffiiiccc dddiiisssccciiipppllliiinnneee,,,      sssuuuccchhh
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SSSiiitttuuuaaatttiiiooonnn      EEEttthhhiiicccsss:::      WWWaaasss      JJJooossseeeppphhh      FFFllleeetttccchhheeerrr      RRRiiiggghhhttt      AAAllllll      AAAlllooonnnggg???

CCChhhaaalllllleeennngggiiinnnggg      RRReeellliiigggiiiooouuusss      IIIssssssuuueeesss,,,      IIIssssssuuueee      555,,,      SSSuuummmmmmeeerrr      222000111444

ttthhheeeooorrriiieeesss      hhhaaavvveee      aaabbbssstttrrraaacccttteeeddd      ttthhheee      eeettthhhiiicccaaalll
dddeeeccciiisssiiiooonnn---mmmaaakkkiiinnnggg      ppprrroooccceeessssss      iiinnntttooo      aaannn
ooobbbjjjeeeccctttiiivvveee      aaannnddd      dddiiissssssoooccciiiaaattteeeddd      (((aaannnddd,,,      pppeeerrrhhhaaapppsss,,,
dddaaannngggeeerrrooouuussslllyyy      ccclllooossseee      tttooo      iiirrrrrreeellleeevvvaaannnttt)))      mmmeeettthhhoooddd...
SSSooommmeee      dddeeegggrrreeeeee      ooofff      aaabbbssstttrrraaaccctttiiiooonnn      mmmaaayyy      bbbeee

rrreeeqqquuuiiirrreeeddd      iiinnn      ooouuurrr      eeettthhhiiicccaaalll      ttthhhiiinnnkkkiiinnnggg,,,      bbbuuuttt      ooonnnlllyyy
aaasss      aaa      tttoooooolll      ooofff      aaannnaaalllyyysssiiisss...      WWWhhheeennn      fffaaaccceeeddd      wwwiiittthhh      aaa
dddeeeeeeppplllyyy      cccooonnnttteeexxxtttuuuaaalll      eeettthhhiiicccaaalll      ccchhhoooiiiccceee      wwwiiittthhh      aaa
rrraaannngggeee      ooofff      mmmooorrraaallllllyyy      rrreeellleeevvvaaannnttt      fffaaaccctttooorrrsss      aaannnddd      aaa
nnneeetttwwwooorrrkkk      ooofff      rrreeelllaaatttiiiooonnnssshhhiiipppsss      ooonnneee      hhhaaasss      tttooo      bbbeeegggiiinnn
sssooommmeeewwwhhheeerrreee,,,      aaannnddd      aaabbbssstttrrraaaccctttiiinnnggg      ccceeerrrtttaaaiiinnn
fffeeeaaatttuuurrreeesss      ooofff      ttthhheee      sssiiitttuuuaaatttiiiooonnn      fffooorrr      cccooonnnsssiiidddeeerrraaatttiiiooonnn
mmmaaayyy      bbbeee      iiinnndddiiissspppeeennnsssaaabbbllleee...      HHHooowwweeevvveeerrr,,,      iiittt      iiisss
cccrrruuuccciiiaaalll      tttooo      rrreeemmmeeemmmbbbeeerrr      ttthhhaaattt      sssuuuccchhh
aaabbbssstttrrraaaccctttiiiooonnn      iiisss      aaa      mmmeeeaaannnsss      aaannnddd      nnnooottt      aaannn      eeennnddd...
!ooohhhnnn      DDDeeewwweeeyyy      aaannnddd      !aaammmeeesss      TTTuuuffftttsss      ooobbbssseeerrrvvveeeddd
(((iiinnn      111999000888))):::

OOOfff      ooonnneee      ttthhhiiinnnggg      wwweee      mmmaaayyy      bbbeee      sssuuurrreee...      IIIfff      iiinnnqqquuuiiirrriiieeesss      aaarrreee
tttooo      hhhaaavvveee      aaannnyyy      sssuuubbbssstttaaannntttiiiaaalll      bbbaaasssiiisss,,,      iiifff      ttthhheeeyyy      aaarrreee      nnnooottt
tttooo      bbbeee      wwwhhhooollllllyyy      uuuppp      iiinnn      ttthhheee      aaaiiirrr,,,      ttthhheee      ttthhheeeooorrriiisssttt      mmmuuusssttt
tttaaakkkeee      hhhiiisss      dddeeepppaaarrrtttuuurrreee      fffrrrooommm      ttthhheee      ppprrrooobbbllleeemmmsss      wwwhhhiiiccchhh
mmmeeennn      aaaccctttuuuaaallllllyyy      mmmeeeeeettt      iiinnn      ttthhheeeiiirrr      ooowwwnnn      cccooonnnddduuucccttt...      HHHeee
mmmaaayyy      dddeeefffiiinnneee      aaannnddd      rrreeefffiiinnneee      ttthhheeessseee;;;;;      hhheee      mmmaaayyy      dddiiivvviiidddeee
aaannnddd      sssyyysssttteeemmmaaatttiiizzzeee;;;;;      hhheee      mmmaaayyy      aaabbbssstttrrraaacccttt      ttthhheee
ppprrrooobbbllleeemmmsss      fffrrrooommm      ttthhheeeiiirrr      cccooonnncccrrreeettteee      cccooonnnttteeexxxtttsss      iiinnn
iiinnndddiiivvviiiddduuuaaalll      llliiivvveeesss;;;;;      hhheee      mmmaaayyy      ccclllaaassssssiiifffyyy      ttthhheeemmm      wwwhhheeennn
hhheee      hhhaaasss      dddeeetttaaaccchhheeeddd      ttthhheeemmm;;;;;      bbbuuuttt      iiifff      hhheee      gggeeetttsss      aaawwwaaayyy
fffrrrooommm      ttthhheeemmm      hhheee      iiisss      tttaaalllkkkiiinnnggg      aaabbbooouuuttt      sssooommmeeettthhhiiinnnggg
wwwhhhiiiccchhh      hhhiiisss      ooowwwnnn      bbbrrraaaiiinnn      hhhaaasss      iiinnnvvveeennnttteeeddd,,,      nnnooottt      aaabbbooouuuttt
mmmooorrraaalll      rrreeeaaallliiitttiiieeesss...      (((iiinnn      FFFllleeetttccchhheeerrr,,,      111999666666,,,      ppp...      111555999)))

TTThhheee      rrreeesssuuullltttsss      ooofff      eeettthhhiiicccaaalll      rrreeefffllleeeccctttiiiooonnn      ooonnn
aaabbbssstttrrraaacccttteeeddd      fffeeeaaatttuuurrreeesss,,,      ttthhheeennn,,,      mmmuuusssttt      sssuuurrreeelllyyy      bbbeee
wwweeeiiiggghhheeeddd      aaagggaaaiiinnnsssttt      ooottthhheeerrr      pppooossssssiiibbbllleee
aaapppppprrroooaaaccchhheeesss      aaannnddd      fffeeeddd      bbbaaaccckkk      iiinnntttooo      ttthhheee
cccooonnnttteeexxxttt      tttooo      iiinnnfffooorrrmmm      aaannn      eeettthhhiiicccaaalll      jjjuuudddgggeeemmmeeennnttt...
NNNooo      sssiiinnngggllleee      aaapppppprrroooaaaccchhh,,,      bbbaaassseeeddd      ooonnn      ttthhheee
aaabbbssstttrrraaaccctttiiiooonnn      ooofff      pppaaarrrtttiiicccuuulllaaarrr      fffeeeaaatttuuurrreeesss,,,      cccaaannn
hhhooopppeee      tttooo      ppprrrooovvviiidddeee      aaa      jjjuuudddgggeeemmmeeennnttt      ttthhhaaattt      iiisss
ppprrrooopppeeerrrlllyyy      rrreeellleeevvvaaannnttt      eeevvveeennn      tttooo      ttthhheee      sssiiitttuuuaaatttiiiooonnn
uuunnndddeeerrr      cccooonnnsssiiidddeeerrraaatttiiiooonnn      –––      llleeettt      aaalllooonnneee      tttooo      ooottthhheeerrr,,,
ooorrr      aaallllll,,,      sssiiimmmiiilllaaarrr      sssiiitttuuuaaatttiiiooonnnsss...      IIInnn      ooorrrdddeeerrr      tttooo
aaaccchhhiiieeevvveee      ttthhheeeiiirrr      aaaiiimmm      ooofff      uuunnniiivvveeerrrsssaaalll      (((ooorrr      eeevvveeennn
jjjuuusssttt      wwwiiidddeeerrr)))      aaappppppllliiicccaaabbbiiillliiitttyyy,,,      eeettthhhiiicccaaalll      sssyyysssttteeemmmsss
cccaaannn      ooonnnlllyyy      bbbeee      vvveeerrryyy      gggeeennneeerrraaalll      iiinnn      ttthhheeeiiirrr
ppprrreeessscccrrriiippptttiiiooonnnsss      ooorrr      ppprrrooossscccrrriiippptttiiiooonnnsss...      AAAsss      ttthhheee

sssyyysssttteeemmmsss      bbbeeecccooommmeee      mmmooorrreee      gggeeennneeerrraaalll,,,      ttthhheeeyyy      aaarrreee
ooofff      llleeessssss      aaannnddd      llleeessssss      dddiiirrreeecccttt      ppprrraaaccctttiiicccaaalll      uuussseee...
TTThhheeeyyy      aaalllsssooo      lllooossseee      ttthhheeeiiirrr      pppuuurrrccchhhaaassseee      ooonnn      mmmooorrraaalll
aaagggeeennntttsss,,,      bbbeeecccooommmiiinnnggg      llleeessssss      aaannnddd      llleeessssss      aaabbbllleee      tttooo
mmmoootttiiivvvaaattteee      eeettthhhiiicccaaalll      dddeeeccciiisssiiiooonnnsss... WWWhhheeerrreee      aaarrreee      ttthhheee
ssstttrrrooonnnggg      sssooouuurrrccceeesss      ooofff      mmmooorrraaalll      ‘‘‘sssooommmeeettthhhiiinnnggg---ooorrr---
ooottthhheeerrr’’’      ttthhhaaattt      wwwiiillllll      aaallllllooowww      uuusss      tttooo      dddrrraaawww      ttthhheee      kkkiiinnndddsss
ooofff      eeettthhhiiicccaaalll      cccooonnncccllluuusssiiiooonnnsss      ttthhhaaattt      cccaaarrrrrryyy      eeennnooouuuggghhh
mmmooorrraaalll      wwweeeiiiggghhhttt      tttooo      iiinnnssspppiiirrreee      pppeeeooopppllleee      tttooo      llliiivvveee
aaaccccccooorrrdddiiinnnggglllyyy???      MMMyyy      ssseeennnssseee      iiisss      ttthhhaaattt      rrraaatttiiiooonnnaaalll
pppeeerrrsssuuuaaasssiiiooonnn      iiisss      nnnooottt      eeennnooouuuggghhh,,,      aaannnddd      ttthhhaaattt
aaaffffffeeeccctttiiivvveee      aaannnddd      aaaeeesssttthhheeetttiiiccc      cccooonnnsssiiidddeeerrraaatttiiiooonnnsss
aaarrreee      nnneeeeeedddeeeddd      aaasss      wwweeellllll      aaasss      rrreeeaaasssooonnnaaabbbllleeennneeessssss...
AAAlllsssooo,,,      ttthhhaaattt      mmmuuuccchhh      gggrrreeeaaattteeerrr      eeemmmppphhhaaasssiiisss      ssshhhooouuulllddd
bbbeee      ppplllaaaccceeeddd      ooonnn      cccooonnnttteeexxxttt,,,      aaagggeeennntttsss      aaannnddd
mmmoootttiiivvvaaatttiiiooonnn...

TTThhheee      sssiiitttuuuaaatttiiiooonnniiisssttt      ccchhhaaalllllleeennngggeee      aaannnddd
sssooommmeee      cccrrriiitttiiiccciiisssmmmsss
AAA      cccrrriiisssiiisss      iiinnn      PPPrrrooottteeessstttaaannnttt      CCChhhrrriiissstttiiiaaannn      eeettthhhiiicccsss      wwwaaasss
ppprrreeeccciiipppiiitttaaattteeeddd      bbbyyy      !ooossseeeppphhh      FFFllleeetttccchhheeerrr’’’sss
SSSiiitttuuuaaatttiiiooonnn EEEttthhhiiicccsss      (((FFFllleeetttccchhheeerrr,,,      111999666666)))...      IIIttt      iiisss
dddeeebbbaaatttaaabbbllleee      wwwhhheeettthhheeerrr      CCChhhrrriiissstttiiiaaannn      eeettthhhiiicccsss      hhhaaasss
rrreeeaaallllllyyy      eeevvveeerrr      dddeeeaaalllttt      aaadddeeeqqquuuaaattteeelllyyy      wwwiiittthhh      ttthhheee
ccchhhaaalllllleeennngggeeesss      ttthhhaaattt      FFFllleeetttccchhheeerrr      ppprrreeessseeennnttteeeddd...
SSStttaaannnllleeeyyy      HHHaaauuueeerrrwwwaaasss      ooobbbssseeerrrvvveeeddd      (((iiinnn      111999777444))):::

TTThhheee      sssiiitttuuuaaatttiiiooonnn      eeettthhhiiicccsss      dddeeebbbaaattteee      ssseeeeeemmmsss      tttooo      bbbeee
ssslllooowwwlllyyy      cccooommmiiinnnggg      tttooo      aaannn      eeennnddd...      TTThhhiiisss      mmmaaayyy      nnnooottt      bbbeee
ddduuueee      tttooo      ttthhheee      fffaaacccttt      ttthhhaaattt      ttthhheee      iiissssssuuueee      hhhaaasss      bbbeeeeeennn
ssseeettttttllleeeddd,,,      bbbuuuttt      aaasss      sssooo      ooofffttteeennn      hhhaaappppppeeennnsss      iiinnn
iiinnnttteeelllllleeeccctttuuuaaalll      dddiiissspppuuuttteeesss      ttthhheee      aaadddvvveeerrrsssaaarrriiieeesss      sssiiimmmppplllyyy
bbbeeecccooommmeee      bbbooorrreeeddd      aaannnddd      bbbeeegggiiinnn      tttooo      tttuuurrrnnn      ttthhheeeiiirrr
iiinnnttteeerrreeessstttsss      eeelllssseeewwwhhheeerrreee...      (((HHHaaauuueeerrrwwwaaasss,,,      111999888111,,,
ppp...      111111)))

HHHaaauuueeerrrwwwaaasss      wwwiiissshhheeeddd      tttooo      rrreeeooopppeeennn      ttthhheee      dddeeebbbaaattteee
pppaaarrrtttlllyyy      bbbeeecccaaauuussseee      hhheee      bbbeeellliiieeevvveeeddd      ttthhhaaattt      ttthhheeerrreee
wwwaaasss      sssooommmeeettthhhiiinnnggg      eeesssssseeennntttiiiaaallllllyyy      rrriiiggghhhttt      aaabbbooouuuttt
ttthhheee      mmmaaaiiinnn      ttthhhrrruuusssttt      ooofff      FFFllleeetttccchhheeerrr’’’sss      aaaccccccooouuunnnttt      ooofff
mmmooorrraaalll      dddeeeccciiisssiiiooonnn---mmmaaakkkiiinnnggg...      III,,,      tttoooooo,,,      ttthhhiiinnnkkk      ttthhhaaattt
FFFllleeetttccchhheeerrr’’’sss      ‘‘‘sssiiitttuuuaaatttiiiooonnniiisssmmm’’’      ppprrrooovvviiidddeeesss      aaa
ppphhheeennnooommmeeennnooolllooogggyyy      ooofff      eeettthhhiiicccsss      (((aaa      dddeeessscccrrriiippptttiiiooonnn
ooofff      hhhooowww      wwweee      aaaccctttuuuaaallllllyyy      mmmaaakkkeee      eeettthhhiiicccaaalll
dddeeeccciiisssiiiooonnnsss)))      ttthhhaaattt      iiisss      bbbrrroooaaadddlllyyy      cccooorrrrrreeecccttt...      WWWeee
wwwooouuulllddd      sssuuurrreeelllyyy      bbbeee      fffoooooollliiissshhh      tttooo      iiigggnnnooorrreee      sssuuuccchhh
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SSSiiitttuuuaaatttiiiooonnn      EEEttthhhiiicccsss:::      WWWaaasss      JJJooossseeeppphhh      FFFllleeetttccchhheeerrr      RRRiiiggghhhttt      AAAllllll      AAAlllooonnnggg???

CCChhhaaalllllleeennngggiiinnnggg      RRReeellliiigggiiiooouuusss      IIIssssssuuueeesss,,,      IIIssssssuuueee      555,,,      SSSuuummmmmmeeerrr      222000111444

dddeeessscccrrriiippptttiiiooonnnsss      iiinnn      ooouuurrr      dddeeellliiibbbeeerrraaatttiiiooonnnsss      ooonnn
eeettthhhiiicccaaalll      ttthhheeeooorrryyy...
FFFllleeetttccchhheeerrr      ooouuutttllliiinnneeesss      ttthhhrrreeeeee      aaapppppprrroooaaaccchhheeesss      tttooo

mmmaaakkkiiinnnggg      mmmooorrraaalll      dddeeeccciiisssiiiooonnnsss...      (((FFFllleeetttccchhheeerrr,,,      111999666666,,,
ppp...      111777)))... FFFiiirrrsssttt,,,      llleeegggaaallliiisssmmm:::

wwwiiittthhh      ttthhhiiisss      aaapppppprrroooaaaccchhh      ooonnneee      eeennnttteeerrrsss      iiinnntttooo      eeevvveeerrryyy
dddeeeccciiisssiiiooonnn---mmmaaakkkiiinnnggg      sssiiitttuuuaaatttiiiooonnn      eeennncccuuummmbbbeeerrreeeddd      wwwiiittthhh
aaa      wwwhhhooollleee      aaappppppaaarrraaatttuuusss      ooofff      ppprrreeefffaaabbbrrriiicccaaattteeeddd      rrruuullleeesss
aaannnddd      rrreeeggguuulllaaatttiiiooonnnsss...      NNNooottt      jjjuuusssttt      ttthhheee      ssspppiiirrriiittt      bbbuuuttt      ttthhheee
llleeetttttteeerrr      ooofff      ttthhheee      lllaaawww      rrreeeiiigggnnnsss...      IIItttsss      ppprrriiinnnccciiipppllleeesss,,,
cccooodddiiifffiiieeeddd      iiinnn      rrruuullleeesss,,,      aaarrreee      nnnooottt      mmmeeerrreeelllyyy      ggguuuiiidddeeellliiinnneeesss
ooorrr      mmmaaaxxxiiimmmsss      tttooo      iiilllllluuummmiiinnnaaattteee      ttthhheee      sssiiitttuuuaaatttiiiooonnn;;;;;      ttthhheeeyyy
aaarrreee      dddiiirrreeeccctttiiivvveeesss      tttooo      bbbeee      fffooollllllooowwweeeddd...      SSSooollluuutttiiiooonnnsss      aaarrreee
ppprrreeessseeettt,,,      aaannnddd      yyyooouuu      cccaaannn      ‘‘‘lllooooookkk      ttthhheeemmm      uuuppp’’’      iiinnn      aaa      bbbooooookkk
–––      aaa      BBBiiibbbllleee      ooorrr      aaa      cccooonnnfffeeessssssooorrr'''sss      mmmaaannnuuuaaalll...

SSSeeecccooonnnddd,,,      aaannntttiiinnnooommmiiiaaannniiisssmmm:::

OOOvvveeerrr      aaagggaaaiiinnnsssttt      llleeegggaaallliiisssmmm,,,      aaasss      aaa      sssooorrrttt      ooofff      pppooolllaaarrr
oooppppppooosssiiittteee,,,      wwweee      cccaaannn      pppuuuttt      aaannntttiiinnnooommmiiiaaannniiisssmmm...      TTThhhiiisss      iiisss
ttthhheee      aaapppppprrroooaaaccchhh      wwwiiittthhh      wwwhhhiiiccchhh      ooonnneee      eeennnttteeerrrsss      iiinnntttooo      ttthhheee
dddeeeccciiisssiiiooonnn---mmmaaakkkiiinnnggg      sssiiitttuuuaaatttiiiooonnn      aaarrrmmmeeeddd      wwwiiittthhh      nnnooo
ppprrriiinnnccciiipppllleeesss      ooorrr      mmmaaaxxxiiimmmsss      wwwhhhaaatttsssoooeeevvveeerrr,,,      tttooo      sssaaayyy
nnnooottthhhiiinnnggg      ooofff      rrruuullleeesss...      IIInnn      eeevvveeerrryyy      ‘‘‘eeexxxiiisssttteeennntttiiiaaalll
mmmooommmeeennnttt’’’      ooorrr      ‘‘‘uuunnniiiqqquuueee’’’      sssiiitttuuuaaatttiiiooonnn,,,      iiittt      dddeeeccclllaaarrreeesss,,,
ooonnneee      mmmuuusssttt      rrreeelllyyy      uuupppooonnn      ttthhheee      sssiiitttuuuaaatttiiiooonnn      ooofff      iiitttssseeelllfff,,,
ttthhheeerrreee      aaannnddd      ttthhheeennn,,,      tttooo      ppprrrooovvviiidddeee      iiitttsss      eeettthhhiiicccaaalll      sssooollluuutttiiiooonnn...

TTThhhiiirrrddd,,,      sssiiitttuuuaaatttiiiooonnniiisssmmm:::

AAA      ttthhhiiirrrddd      aaapppppprrroooaaaccchhh,,,      iiinnn      bbbeeetttwwweeeeeennn      llleeegggaaallliiisssmmm      aaannnddd
aaannntttiiinnnooommmiiiaaannn      uuunnnppprrriiinnnccciiipppllleeedddnnneeessssss,,,      iiisss      sssiiitttuuuaaatttiiiooonnn
eeettthhhiiicccsss...      (((TTTooo      jjjuuummmppp      fffrrrooommm      ooonnneee      pppooolllaaarrriiitttyyy      tttooo      ttthhheee
ooottthhheeerrr      wwwooouuulllddd      bbbeee      ooonnnlllyyy      tttooo      gggooo      fffrrrooommm      ttthhheee      fffrrryyyiiinnnggg
pppaaannn      tttooo      ttthhheee      fffiiirrreee...)))      TTThhheee      sssiiitttuuuaaatttiiiooonnniiisssttt      eeennnttteeerrrsss      iiinnntttooo
eeevvveeerrryyy      dddeeeccciiisssiiiooonnn---mmmaaakkkiiinnnggg      sssiiitttuuuaaatttiiiooonnn      fffuuullllllyyy      aaarrrmmmeeeddd
wwwiiittthhh      ttthhheee      eeettthhhiiicccaaalll      mmmaaaxxxiiimmmsss      ooofff      hhhiiisss      cccooommmmmmuuunnniiitttyyy
aaannnddd      iiitttsss      hhheeerrriiitttaaagggeee,,,      aaannnddd      hhheee      tttrrreeeaaatttsss      ttthhheeemmm      wwwiiittthhh
rrreeessspppeeecccttt      aaasss      iiilllllluuummmiiinnnaaatttooorrrsss      ooofff      hhhiiisss      ppprrrooobbbllleeemmmsss...      !uuusssttt
ttthhheee      sssaaammmeee      hhheee      iiisss      ppprrreeepppaaarrreeeddd      iiinnn      aaannnyyy      sssiiitttuuuaaatttiiiooonnn      tttooo
cccooommmppprrrooommmiiissseee      ttthhheeemmm      ooorrr      ssseeettt      ttthhheeemmm      aaasssiiidddeee      iiinnn      ttthhheee
sssiiitttuuuaaatttiiiooonnn      iiifff      lllooovvveee      ssseeeeeemmmsss      bbbeeetttttteeerrr      ssseeerrrvvveeeddd      bbbyyy
dddoooiiinnnggg      sssooo...

CCCrrriiitttiiiqqquuueeesss      ooofff      FFFllleeetttccchhheeerrr’’’sss      aaapppppprrroooaaaccchhh      iiinnn
SSSiiitttuuuaaatttiiiooonnn      EEEttthhhiiicccsss      aaaccctttuuuaaallllllyyy      ooofffttteeennn      rrreeeppprrreeessseeennnttt
hhhiiimmm      aaasss      aaadddvvvooocccaaatttiiinnnggg      aaa      fffooorrrmmm      ooofff

aaannntttiiinnnooommmiiiaaannniiisssmmm      wwwhhhiiillleee,,,      iiinnn      fffaaacccttt,,,      hhheee      iiisss
ssshhhaaarrrppplllyyy      cccrrriiitttiiicccaaalll      ooofff      sssuuuccchhh      uuunnnppprrriiinnnccciiipppllleeeddd
rrreeessspppooonnnssseeesss...      IIInnndddeeeeeeddd,,,      iiinnn SSSiiitttuuuaaatttiiiooonnn      EEEttthhhiiicccsss
iiitttssseeelllfff,,,      hhheee      iiisss      aaalllrrreeeaaadddyyy      aaawwwaaarrreee      ooofff      ttthhhiiisss      pppooottteeennntttiiiaaalll
eeerrrrrrooorrr:::

TTThhheeerrreee      hhhaaasss      iiinnndddeeeeeeddd      bbbeeeeeennn      aaa      ‘‘‘mmmiiisssppplllaaaccceeeddd      dddeeebbbaaattteee’’’
aaabbbooouuuttt      sssiiitttuuuaaatttiiiooonnn      eeettthhhiiicccsss,,,      bbbeeecccaaauuussseee      sssooo      mmmaaannnyyy
hhhaaavvveee      tttoooooo      qqquuuiiiccckkklllyyy      tttaaakkkeeennn      iiittt      tttooo      bbbeee      aaannntttiiinnnooommmiiiaaannn...
(((FFFllleeetttccchhheeerrr,,,      111999666666,,,      ppp...      333444)))

FFFllleeetttccchhheeerrr      iiisss      ooofffttteeennn      dddiiisssmmmiiisssssseeeddd      fffooorrr      aaallllllooowwwiiinnnggg
nnnooo      rrreeessspppeeecccttt      fffooorrr      eeettthhhiiicccaaalll      ppprrriiinnnccciiipppllleeesss      aaannnddd
eeexxxcccllluuusssiiivvveeelllyyy      eeemmmppphhhaaasssiiisssiiinnnggg      ttthhheee      sssiiitttuuuaaatttiiiooonnn...
HHHooowwweeevvveeerrr,,,      hhheee      dddoooeeesss      aaallllllooowww      mmmaaaxxxiiimmmsss      aaa      rrrooollleee      iiinnn
eeettthhhiiicccaaalll      dddeeeccciiisssiiiooonnn---mmmaaakkkiiinnnggg...      TTThhheee      pppoooiiinnnttt      hhheee      iiisss
mmmaaakkkiiinnnggg      iiisss      ttthhhaaattt      wwwhhhiiillleee      sssuuuccchhh      mmmaaaxxxiiimmmsss      mmmaaayyy
hhhooolllddd      tttrrruuueee gggeeennneeerrraaallllllyyy      ttthhheeeyyy      aaarrreee      nnnooottt      tttooo      bbbeee
ssseeeeeennn      aaasss      uuullltttiiimmmaaattteeelllyyy      dddeeeccciiisssiiivvveee:::      wwweee      mmmuuusssttt      bbbeee
ppprrreeepppaaarrreeeddd      tttooo      cccooommmppprrrooommmiiissseee      ttthhheeemmm      iiifff      ttthhheee
sssiiitttuuuaaatttiiiooonnn      dddeeemmmaaannndddsss...      HHHeee      rrreeefffeeerrrsss      tttooo      ttthhhiiisss      aaasss
‘‘‘ppprrriiinnnccciiipppllleeeddd      rrreeelllaaatttiiivvviiisssmmm’’’      (((FFFllleeetttccchhheeerrr,,,      111999666666,,,
pppppp...      444333---444666)))      aaannnddd      aaallllllooowwwsss      rrruuullleeesss      aaa      rrrooollleee      ooonnnlllyyy      aaasss
iiilllllluuummmiiinnnaaatttooorrrsss      aaannnddd      nnnooottt      aaasss      dddiiirrreeeccctttooorrrsss      ooofff
eeettthhhiiicccaaalll      dddeeeccciiisssiiiooonnn---mmmaaakkkiiinnnggg...      HHHeee      sssuuuggggggeeessstttsss
ttthhhaaattt      ttthhheee      ccclllaaassssssiiicccaaalll      rrruuullleee      ooofff      mmmooorrraaalll      ttthhheeeooolllooogggyyy
rrreeeqqquuuiiirrreeesss      uuusss      tttooo      ooobbbeeeyyy      lllaaawwwsss      aaannnddd      ppprrriiinnnccciiipppllleeesss
aaasss      ttthhheee      ppprrriiinnnccciiipppaaalll      eeellleeemmmeeennntttsss      ooofff      mmmooorrraaallliiitttyyy      bbbuuuttt,,,
aaasss      fffaaarrr      aaasss      pppooossssssiiibbbllleee,,,      tttooo      ttteeemmmpppeeerrr      ooouuurrr
bbbeeehhhaaavvviiiooouuurrr      wwwiiittthhh      lllooovvveee      aaannnddd      rrreeeaaasssooonnn...      FFFllleeetttccchhheeerrr,,,
bbbyyy      cccooonnntttrrraaasssttt,,,      sssuuuggggggeeessstttsss      ttthhhaaattt      iiinnn      fffaaacccttt      lllooovvveee      iiisss
ttthhheee      ppprrriiinnnccciiipppaaalll      cccooonnnsssiiidddeeerrraaatttiiiooonnn,,,      aaannnddd      lllaaawww
ssshhhooouuulllddd      hhhaaavvveee      ooonnnlllyyy      aaa      sssuuubbbssseeerrrvvviiieeennnttt      ppplllaaaccceee
(((ppp...      333111)))...
FFFllleeetttccchhheeerrr’’’sss      sssiiitttuuuaaatttiiiooonnn      eeettthhhiiicccsss      hhhaaasss      bbbeeeeeennn

rrriiiggghhhtttlllyyy      cccrrriiitttiiiccciiissseeeddd      fffooorrr      iiitttsss      dddeeepppeeennndddeeennnccceee      ooonnn
ttthhheee      rrraaattthhheeerrr      vvvaaaggguuueee,,,      gggeeennneeerrraaalll      aaannnddd      sssuuubbbjjjeeeccctttiiivvveee
ppprrriiinnnccciiipppllleee      ooofff       (((ttthhheee      ‘‘‘gggiiivvviiinnnggg      lllooovvveee’’’      ooofff      ttthhheee
NNNeeewww      TTTeeessstttaaammmeeennnttt,,,      ssseeeeee      FFFllleeetttccchhheeerrr,,,      111999666666,,,
pppppp...      111555,,,      777999---888000,,,      111000222---777)))...      TTThhheee      fffooorrrmmmaaalll      cccooonnnttteeennnttt
ooofff      sssiiitttuuuaaatttiiiooonnn      eeettthhhiiicccsss      iiinnn      ttteeerrrmmmsss      ooofff      aaaccctttuuuaaalll
mmmooorrraaalll      ggguuuiiidddaaannnccceee      iiisss      nnnoootttooorrriiiooouuussslllyyy      lllaaaccckkkiiinnnggg:::
hhhooowww      aaarrreee wwweee      tttooo      kkknnnooowww      wwwhhhaaattt      lllooovvveee      rrreeeqqquuuiiirrreeesss
iiinnn      cccooommmpppllleeexxx      sssoooccciiiaaalll      sssiiitttuuuaaatttiiiooonnnsss???      WWWhhhiiillleee      ttthhhiiisss
cccrrriiitttiiiccciiisssmmm      mmmaaayyy      bbbeee      vvvaaallliiiddd,,,      iiittt      iiisss      nnnooottt      aaalllooonnneee
sssuuuffffffiiiccciiieeennnttt      tttooo      uuunnndddeeerrrmmmiiinnneee      FFFllleeetttccchhheeerrr’’’sss      bbbaaasssiiiccc
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SSSiiitttuuuaaatttiiiooonnn      EEEttthhhiiicccsss:::      WWWaaasss      JJJooossseeeppphhh      FFFllleeetttccchhheeerrr      RRRiiiggghhhttt      AAAllllll      AAAlllooonnnggg???

CCChhhaaalllllleeennngggiiinnnggg      RRReeellliiigggiiiooouuusss      IIIssssssuuueeesss,,,      IIIssssssuuueee      555,,,      SSSuuummmmmmeeerrr      222000111444

pppoooiiinnnttt      ttthhhaaattt      cccooonnnsssiiidddeeerrraaatttiiiooonnn      mmmuuusssttt      bbbeee      gggiiivvveeennn      tttooo
ttthhheee      pppaaarrrtttiiicccuuulllaaarrriiitttyyy      ooofff      ssspppeeeccciiifffiiiccc      sssiiitttuuuaaatttiiiooonnnsss      aaasss
wwweeellllll      aaasss      tttooo      gggeeennneeerrraaalll      mmmaaaxxxiiimmmsss:::

SSSiiitttuuuaaatttiiiooonnniiissstttsss      aaassskkk      vvveeerrryyy      ssseeerrriiiooouuussslllyyy      iiifff      ttthhheeerrreee      aaarrreee
eeevvveeerrr      eeennnooouuuggghhh      cccaaassseeesss      eeennnooouuuggghhh      aaallliiikkkeee      tttooo      vvvaaallliiidddaaattteee
aaa      lllaaawww      ooorrr      tttooo      sssuuuppppppooorrrttt      aaannnyyyttthhhiiinnnggg      mmmooorrreee      ttthhhaaannn      aaa
cccaaauuutttiiiooouuusss      gggeeennneeerrraaallliiizzzaaatttiiiooonnn...      (((FFFllleeetttccchhheeerrr,,,      111999666666,,,
ppp...      333222)))

SSSuuuccchhh      cccrrriiitttiiiccciiisssmmmsss      hhhaaavvveee      mmmeeeaaannnttt      ttthhhaaattt
FFFllleeetttccchhheeerrr’’’sss      vvvaaallliiiddd      iiinnnsssiiiggghhhtttsss      aaabbbooouuuttt      ttthhheee
cccooommmpppllleeexxxiiitttyyy      ooofff      mmmooorrraaalll      dddeeeccciiisssiiiooonnn---mmmaaakkkiiinnnggg
hhhaaavvveee      aaalllsssooo      ooofffttteeennn      bbbeeeeeennn      dddiiisssmmmiiisssssseeeddd...      TTThhheee
dddeeebbbaaattteee      pppeeettteeerrrsss      ooouuuttt      nnnooottt      bbbeeecccaaauuussseee      ttthhheee      iiissssssuuueeesss
hhhaaavvveee      bbbeeeeeennn      ssseeettttttllleeeddd      bbbuuuttt      bbbeeecccaaauuussseee      eeennnooouuuggghhh
ooofff      aaa      sssmmmoookkkeeessscccrrreeeeeennn      hhhaaasss      bbbeeeeeennn      cccrrreeeaaattteeeddd      ttthhhaaattt
pppeeeooopppllleee      tttuuurrrnnn      ttthhheeeiiirrr      aaatttttteeennntttiiiooonnn      eeelllssseeewwwhhheeerrreee...
IIInnnaaaccccccuuurrraaattteee      ccchhhaaarrraaacccttteeerrriiisssaaatttiiiooonnnsss      ooofff      FFFllleeetttccchhheeerrr’’’sss
pppooosssiiitttiiiooonnn,,,      tttooogggeeettthhheeerrr      wwwiiittthhh      jjjuuussstttiiifffiiieeeddd      cccrrriiitttiiiccciiisssmmmsss
ooofff SSSiiitttuuuaaatttiiiooonnn      EEEttthhhiiicccsss,,,      hhhaaavvveee      aaallllllooowwweeeddd      ooottthhheeerrr
aaauuuttthhhooorrrsss      tttooo      sssiiidddeee---llliiinnneee      ooorrr      iiigggnnnooorrreee      hhhiiisss
iiimmmpppooorrrtttaaannnttt      ccchhhaaalllllleeennngggeeesss      rrreeegggaaarrrdddiiinnnggg      ttthhheee
sssiiitttuuuaaatttiiiooonnn      ooofff      mmmooorrraaalll      dddeeeccciiisssiiiooonnn---mmmaaakkkiiinnnggg      aaannnddd
ttthhheee      mmmooorrreee      ooorrr      llleeessssss      uuunnniiivvveeerrrsssaaalll      hhhuuummmaaannn
eeexxxpppeeerrriiieeennnccceee      ttthhhaaattt      iiinnn      ccceeerrrtttaaaiiinnn      ccciiirrrcccuuummmssstttaaannnccceeesss
wwweee      wwwooouuulllddd      wwwiiissshhh      tttooo      sssaaayyy      ttthhhaaattt      ccceeerrrtttaaaiiinnn      mmmooorrraaalll
rrruuullleeesss      ssshhhooouuulllddd      bbbeee      bbbrrroookkkeeennn...

!ooonnncccllluuusssiiiooonnn
IIInnn      mmmyyy      vvviiieeewww,,,      FFFllleeetttccchhheeerrr’’’sss      iiinnnsssiiiggghhhtttsss
rrreeeppprrreeessseeennnttteeeddd      aaannn      iiimmmpppooorrrtttaaannnttt      cccooorrrrrreeeccctttiiivvveee      tttooo
ttthhheee      ooovvveeerrrsssiiimmmpppllliiifffyyyiiinnnggg      aaannnddd      aaabbbssstttrrraaaccctttiiinnnggg
ttteeennndddeeennnccciiieeesss      ooofff      mmmuuuccchhh      eeettthhhiiicccaaalll      ttthhheeeooorrryyy...      TTThhheee
dddrrriiivvveee      fffooorrr      aaabbbssstttrrraaaccctttiiiooonnn      aaannnddd      sssiiimmmpppllliiiccciiitttyyy      iiinnn
cccooonnnvvveeennntttiiiooonnnaaalll      eeettthhhiiicccsss      mmmeeeaaannnsss      ttthhhaaattt      iiittt      sssiiimmmppplllyyy
fffaaaiiilllsss      tttooo      aaaddddddrrreeessssss      ttthhheee      cccooommmpppllleeexxxiiitttyyy      ooofff      ttthhheee
mmmooorrraaalll      llliiifffeee...      WWWhhhaaattt      iiisss      rrreeeqqquuuiiirrreeeddd      iiisss      aaannn      aaaccccccooouuunnnttt
ooofff      mmmooorrraaalll      rrraaatttiiiooonnnaaallliiitttyyy      ttthhhaaattt      tttaaakkkeeesss      ppprrrooopppeeerrr
aaaccccccooouuunnnttt      ooofff      ttthhheee      sssiiitttuuuaaattteeeddd---nnneeessssss      (((tttrrraaadddiiitttiiiooonnn,,,
cccuuullltttuuurrreee,,,      sssiiitttuuuaaatttiiiooonnn      aaannnddd      aaagggeeennnttt)))      ooofff      mmmooorrraaalll
dddeeellliiibbbeeerrraaatttiiiooonnn      aaannnddd      ttthhhaaattt      cccaaannn      aaaccccccooommmmmmooodddaaattteee
dddiiiffffffeeerrreeennnttt      pppeeerrrssspppeeeccctttiiivvveeesss      wwwiiittthhhooouuuttt
dddeeesssccceeennndddiiinnnggg      iiinnntttooo      tttoootttaaalll      rrreeelllaaatttiiivvviiisssmmm...
TTThhheee      ccceeennntttrrraaalll      fffooocccuuusss,,,      aaannnddd      pppeeerrrhhhaaapppsss      ttthhheee

mmmaaaiiinnn      aaattttttrrraaaccctttiiiooonnn,,,      ooofff      ttthhheee      tttrrraaadddiiitttiiiooonnnaaalll

rrraaatttiiiooonnnaaallliiisssttt      aaapppppprrroooaaaccchhheeesss      tttooo      eeettthhhiiicccsss      iiisss      ttthhheee
pppooossssssiiibbbiiillliiitttyyy      ttthhhaaattt ppprrraaaccctttiiicccaaalll      rrreeeaaasssooonnn cccaaannn      ggguuuiiidddeee
ooouuurrr      wwwiiillllll      aaannnddd      cccooonnntttrrrooolll      ooouuurrr      pppaaassssssiiiooonnnsss,,,      ttthhhuuusss
ppprrrooommmiiisssiiinnnggg      mmmooorrraaalll      ooorrrdddeeerrr      aaannnddd      cccooonnntttrrrooolll...      EEEttthhhiiicccsss,,,
llliiikkkeee      sssccciiieeennnccceee,,,      iiisss      tttooo      bbbeee      ‘‘‘uuunnniiivvvooocccaaalll’’’
(((uuunnnaaammmbbbiiiggguuuooouuusss))):::      dddiiillleeemmmmmmaaasss      hhhaaavvveee      ooonnneee
‘‘‘rrriiiggghhhttt      aaannnssswwweeerrr’’’,,,      uuunnniiivvveeerrrsssaaallliiitttyyy      rrreeemmmooovvveeesss
cccuuullltttuuurrraaalll      vvvaaarrriiiaaabbbllleeesss,,,      aaannnddd      ttthhheee      eeexxxcccllluuusssiiiooonnn      ooofff
aaagggeeennnttt---rrreeelllaaatttiiivvveee      fffeeeaaatttuuurrreeesss      sssuuuccchhh      aaasss      eeemmmoootttiiiooonnn
aaavvvoooiiidddsss      ttthhheee      ssspppeeeccctttrrreee      ooofff      sssuuubbbjjjeeeccctttiiivvviiitttyyy...      TTThhheee
ppprrroooccceeessssss      ooofff      mmmooorrraaalll      dddeeellliiibbbeeerrraaatttiiiooonnn      ttthhheeennn
bbbeeecccooommmeeesss      ooorrrdddeeerrreeeddd,,,      rrraaatttiiiooonnnaaalll      aaannnddd
ppprrreeedddiiiccctttaaabbbllleee,,,      eeevvveeennn      pppeeedddaaannntttiiiccc...
AAArrrttthhhuuurrr      SSSccchhhooopppeeennnhhhaaauuueeerrr      ccchhhaaarrraaacccttteeerrriiissseeesss

sssuuuccchhh      ‘‘‘mmmooorrraaalll      pppeeedddaaannntttrrryyy’’’      aaasss      aaa      ‘‘‘fffooorrrmmm      ooofff      fffooollllllyyy’’’,,,
wwwhhhiiiccchhh:::

aaarrriiissseeesss      fffrrrooommm      aaa      mmmaaannn’’’sss      hhhaaavvviiinnnggg      llliiittttttllleee      cccooonnnfffiiidddeeennnccceee
iiinnn      hhhiiisss      ooowwwnnn      uuunnndddeeerrrssstttaaannndddiiinnnggg,,,      aaannnddd      ttthhheeerrreeefffooorrreee      nnnooottt
llliiikkkiiinnnggg      tttooo      llleeeaaavvveee      ttthhhiiinnngggsss      tttooo      iiitttsss      dddiiissscccrrreeetttiiiooonnn,,,      tttooo
rrreeecccooogggnnniiissseee      wwwhhhaaattt      iiisss      rrriiiggghhhttt      dddiiirrreeeccctttlllyyy      iiinnn      ttthhheee
pppaaarrrtttiiicccuuulllaaarrr      cccaaassseee...      AAAccccccooorrrdddiiinnnggglllyyy,,,      hhheee      pppuuutttsss      hhhiiisss
uuunnndddeeerrrssstttaaannndddiiinnnggg      eeennntttiiirrreeelllyyy      uuunnndddeeerrr      ttthhheee
ggguuuaaarrrdddiiiaaannnssshhhiiippp      ooofff      hhhiiisss      rrreeeaaasssooonnn,,,      aaannnddd      mmmaaakkkeeesss      uuussseee
ttthhheeerrreeeooofff      ooonnn      aaallllll      oooccccccaaasssiiiooonnnsss;;;;;      iiinnn      ooottthhheeerrr      wwwooorrrdddsss,,,      hhheee
wwwaaannntttsss      aaalllwwwaaayyysss      tttooo      ssstttaaarrrttt      fffrrrooommm      gggeeennneeerrraaalll      cccooonnnccceeeppptttsss,,,
rrruuullleeesss      aaannnddd      mmmaaaxxxiiimmmsss,,,      aaannnddd      tttooo      ssstttiiiccckkk      ssstttrrriiiccctttlllyyy      tttooo
ttthhheeessseee      iiinnn      llliiifffeee,,,      iiinnn      aaarrrttt      aaannnddd      eeevvveeennn      iiinnn      eeettthhhiiicccaaalll      gggooooooddd
cccooonnnddduuucccttt...      (((SSSccchhhooopppeeennnhhhaaauuueeerrr,,,      111999666666,,,      pppppp...      666000---666111)))

TTTooo      aaallllllooowww      sssiiitttuuuaaatttiiiooonnniiisssmmm,,,      hhhooowwweeevvveeerrr,,,      cccaaannn
ssseeeeeemmm      llliiikkkeee      rrreeellliiinnnqqquuuiiissshhhiiinnnggg      aaannnyyy      ssseeennnssseee      ooofff
cccooonnntttrrrooolll      ooovvveeerrr      ttthhheee      eeevvvaaallluuuaaatttiiiooonnn      ooofff      mmmooorrraaalll
ccchhhoooiiiccceeesss...      TTThhhiiisss      cccaaannn      fffeeeeeelll      dddaaannngggeeerrrooouuussslllyyy
sssuuubbbjjjeeeccctttiiivvveee      –––      dddiiiffffffeeerrreeennnttt      pppeeeooopppllleee      mmmaaayyy      rrreeeaaaccchhh
dddiiiffffffeeerrreeennnttt      cccooonnncccllluuusssiiiooonnnsss...      DDDeeefffeeennndddiiinnnggg
sssiiitttuuuaaatttiiiooonnniiisssmmm      aaagggaaaiiinnnsssttt      ttthhhiiisss      ccchhhaaarrrgggeee      iiisss      aaa
mmmaaajjjooorrr      uuunnndddeeerrrtttaaakkkiiinnnggg;;;;;      iiinnn      ttthhhiiisss      aaarrrtttiiicccllleee      III
wwwaaannnttt,,,sssiiimmmppplllyyy,,,      tttooo      sssuuuggggggeeesssttt      aaa      dddiiirrreeeccctttiiiooonnn      fffrrrooommm
wwwhhhiiiccchhh      sssuuuccchhh      aaa      dddeeefffeeennnccceee      mmmiiiggghhhttt      cccooommmeee...
IIIttt      ssseeeeeemmmsss      tttooo      mmmeee      ttthhhaaattt      ttthhheee      ccchhhaaarrrgggeee      iiigggnnnooorrreeesss

ttthhheee tttrrraaadddiiitttiiiooonnn      iiinnn      wwwhhhiiiccchhh      ttthhheee      sssiiitttuuuaaatttiiiooonnniiisssttt      hhhaaasss
bbbeeeeeennn      fffooorrrmmmeeeddd:::

TTThhheee      sssiiitttuuuaaatttiiiooonnniiisssttt      eeennnttteeerrrsss      iiinnntttooo      eeevvveeerrryyy      dddeeeccciiisssiiiooonnn---
mmmaaakkkiiinnnggg      sssiiitttuuuaaatttiiiooonnn      fffuuullllllyyy      aaarrrmmmeeeddd      wwwiiittthhh      ttthhheee      eeettthhhiiicccaaalll
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SSSiiitttuuuaaatttiiiooonnn      EEEttthhhiiicccsss:::      WWWaaasss      JJJooossseeeppphhh      FFFllleeetttccchhheeerrr      RRRiiiggghhhttt      AAAllllll      AAAlllooonnnggg???

CCChhhaaalllllleeennngggiiinnnggg      RRReeellliiigggiiiooouuusss      IIIssssssuuueeesss,,,      IIIssssssuuueee      555,,,      SSSuuummmmmmeeerrr      222000111444

hhhttttttppp::://////wwwwwwwww...bbbbbbccc...cccooo...uuukkk///eeettthhhiiicccsss///iiinnntttrrroooddduuuccctttiii
ooonnn///sssiiitttuuuaaatttiiiooonnn___111...ssshhhtttmmmlll###fffiiinnndddooouuutttmmmooorrreee
(((BBBBBB!      EEEttthhhiiicccsss,,,      EEEttthhhiiicccsss      GGGuuuiiidddeee,,,
‘‘‘SSSiiitttuuuaaatttiiiooonnn      eeettthhhiiicccsss’’’)))...

hhhttttttppp::://////wwwwwwwww...eeennn...wwwiiikkkiiipppeeedddiiiaaa...ooorrrggg///wwwiiikkkiii///SSSiiitttuuuaaa
tttiiiooonnnaaalll___eeettthhhiiicccsss (((WWWiiikkkiiipppeeedddiiiaaa)))

LLLiiinnnkkksss

mmmaaaxxxiiimmmsss      ooofff      hhhiiisss      cccooommmmmmuuunnniiitttyyy      aaannnddd      iiitttsss      hhheeerrriiitttaaagggeee...
(((FFFllleeetttccchhheeerrr,,,      111999666666,,,      ppp...      111777)))

TTThhheee      cccooonnnssstttrrraaaiiinnntttsss      ooofff      tttrrraaadddiiitttiiiooonnn,,,      cccuuullltttuuurrreee      aaannnddd
lllaaannnggguuuaaagggeee,,,      tttooogggeeettthhheeerrr      wwwiiittthhh      ttthhheee      dddiiissstttiiilllllleeeddd
wwwiiisssdddooommm      ooofff      yyyeeeaaarrrsss      (((ccceeennntttuuurrriiieeesss,,,      eeevvveeennn)))      ooofff
mmmooorrraaalll      dddeeellliiibbbeeerrraaatttiiiooonnn      bbbyyy      aaa      cccooommmmmmuuunnniiitttyyy,,,      mmmaaayyy
bbbeee      aaabbbllleee      tttooo      mmmiiillliiitttaaattteee      aaagggaaaiiinnnsssttt      sssuuuccchhh      aaa      ccchhhaaarrrgggeee
ooofff      sssuuubbbjjjeeeccctttiiivvviiisssmmm      ooorrr      rrreeelllaaatttiiivvviiisssmmm...      WWWeee      wwwiiillllll      ssstttiiillllll
nnneeeeeeddd      tttooo      fffiiinnnddd      aaa      cccrrriiittteeerrriiiooonnn      (((ooorrr      mmmooorrreee      llliiikkkeeelllyyy      aaa
ssseeettt      ooofff      cccrrriiittteeerrriiiaaa)))      wwwiiittthhh      wwwhhhiiiccchhh      tttooo      rrreeeppplllaaaccceee
FFFllleeetttccchhheeerrr’’’sss      sssiiimmmpppllleee      rrreeellliiiaaannnccceee      ooonnn ,,,      bbbuuuttt
iiittt      ssseeeeeemmmsss      iiittt      mmmiiiggghhhttt      bbbeee      wwwooorrrttthhh      ttthhheee      eeeffffffooorrrttt...      TTThhheee
eeettthhhiiicccaaalll      dddeeeccciiisssiiiooonnnsss      ttthhhaaattt      wwweee      nnneeeeeeddd      tttooo

eeevvvaaallluuuaaattteee      aaarrreee      nnnooottt      sssiiimmmppplllyyy      dddeeeccciiisssiiiooonnnsss;;;;;      rrraaattthhheeerrr
ttthhheeeyyy      aaarrreee      dddeeeccciiisssiiiooonnnsss      mmmaaadddeee      bbbyyy      aaagggeeennntttsss      (((wwwhhhooo
aaarrreee      pppaaarrrttt      ooofff      aaa      cccooommmmmmuuunnniiitttyyy))),,,      wwwiiittthhh      aaa
pppaaarrrtttiiicccuuulllaaarrr      hhheeerrriiitttaaagggeee,,,      iiinnn      pppaaarrrtttiiicccuuulllaaarrr      sssiiitttuuuaaatttiiiooonnnsss...
NNNeeeiiittthhheeerrr      ttthhheee      dddeeeccciiisssiiiooonnn      aaalllooonnneee,,,      nnnooorrr      ttthhheee
cccooonnnssseeeqqquuueeennnccceeesss      aaalllooonnneee,,,      wwwiiillllll      eeennnaaabbbllleee      uuusss      tttooo
jjjuuudddgggeee      ttthhheee      bbbaaalllaaannnccceee      aaannnddd      cccooommmpppooosssiiitttiiiooonnn      ooofff      ttthhheee
wwwhhhooollleee...

SSSiiitttuuuaaatttiiiooonnniiisssmmm      mmmaaayyy      bbbeee      cccooommmpppllleeexxx      bbbuuuttt      iiittt
mmmaaayyy      aaalllsssooo      bbbeee      mmmooorrreee      fffaaaiiittthhhfffuuulll      tttooo      ttthhheee      rrreeeaaallliiitttiiieeesss
ooofff      ttthhheee      wwwaaayyy      rrreeeaaalll      pppeeeooopppllleee      mmmaaakkkeee      rrreeeaaalll      eeettthhhiiicccaaalll
dddeeeccciiisssiiiooonnnsss...

GGGlllooossssssaaarrryyy
AAAffffffeeeccctttiiivvveee:::      cccooonnnccceeerrrnnneeeddd      wwwiiittthhh,,,      ooorrr      aaarrrooouuusssiiinnnggg,,,
fffeeeeeellliiinnngggsss      ooorrr      eeemmmoootttiiiooonnnsss...

      ssseeelllfffllleeessssss      lllooovvveee      ooofff      ooonnneee      pppeeerrrsssooonnn      fffooorrr
aaannnooottthhheeerrr      (((wwwiiittthhhooouuuttt      ssseeexxxuuuaaalll
iiimmmpppllliiicccaaatttiiiooonnnsss))),,,      eeessspppeeeccciiiaaallllllyyy      lllooovvveee      ttthhhaaattt      iiisss
ssspppiiirrriiitttuuuaaalll      iiinnn      nnnaaatttuuurrreee...

PPPhhheeennnooommmeeennnooolllooogggyyy::: ttthhheee      ssstttuuudddyyy      ooofff
ssstttrrruuuccctttuuurrreeesss      ooofff      cccooonnnsssccciiiooouuusssnnneeessssss      aaasss
eeexxxpppeeerrriiieeennnccceeeddd      fffrrrooommm      ttthhheee      fffiiirrrsssttt---pppeeerrrsssooonnn
pppoooiiinnnttt      ooofff      vvviiieeewww...

RRReeelllaaatttiiivvviiisssmmm::: aaa      ttthhheeeooorrryyy      ttthhhaaattt      cccooonnnccceeeppptttiiiooonnnsss
ooofff      tttrrruuuttthhh      aaannnddd      mmmooorrraaalll      vvvaaallluuueeesss      aaarrreee      nnnooottt
aaabbbsssooollluuuttteee,,,      bbbuuuttt      aaarrreee      rrreeelllaaatttiiivvveee      tttooo      ttthhheee
pppeeerrrsssooonnnsss      ooorrr      gggrrrooouuupppsss      hhhooollldddiiinnnggg      ttthhheeemmm...

SSSuuubbbjjjeeeccctttiiivvviiisssmmm::: ttthhheee      (((mmmeeetttaaa---eeettthhhiiicccaaalll)))
dddoooccctttrrriiinnneee      ttthhhaaattt      ttthhheeerrreee      aaarrreee      nnnooo      aaabbbsssooollluuuttteee
mmmooorrraaalll      vvvaaallluuueeesss      bbbuuuttt      ttthhhaaattt      ttthhheeessseee      aaarrreee
vvvaaarrriiiaaabbbllleee,,,      iiinnn      ttthhheee      sssaaammmeee      wwwaaayyy      ttthhhaaattt
tttaaasssttteee      iiisss...

111...      WWWooouuulllddd      yyyooouuu      aaagggrrreeeeee      ttthhhaaattt      sssiiitttuuuaaatttiiiooonnniiisssmmm
rrreeeppprrreeessseeennntttsss      aaannn      aaaccccccuuurrraaattteee
ppphhheeennnooommmeeennnooolllooogggyyy      ooofff      eeettthhhiiicccaaalll
dddeeeccciiisssiiiooonnn---mmmaaakkkiiinnnggg???

222...      WWWhhhaaattt      aaarrreee      ttthhheee      ssstttrrreeennngggttthhhsss      aaannnddd
wwweeeaaakkknnneeesssssseeesss      ooofff      ttthhheee      ttthhhrrreeeeee

aaapppppprrroooaaaccchhheeesss      tttooo      mmmooorrraaalll      dddeeeccciiisssiiiooonnn---
mmmaaakkkiiinnnggg      dddeeessscccrrriiibbbeeeddd      bbbyyy      FFFllleeetttccchhheeerrr???

333...      IIIsss       aaannn      aaadddeeeqqquuuaaattteee      cccrrriiittteeerrriiiooonnn      fffooorrr
eeettthhhiiicccaaalll      dddeeeccciiisssiiiooonnn---mmmaaakkkiiinnnggg???      WWWhhhaaattt
mmmiiiggghhhttt      yyyooouuu      rrreeeppplllaaaccceee      iiittt      wwwiiittthhh???

DDDiiissscccuuussssssiiiooonnn      pppoooiiinnntttsss

http://www.bbc.co.uk/ethics/introduction/situation_1.shtml#findoutmore
http://www.bbc.co.uk/ethics/introduction/situation_1.shtml#findoutmore
http://www.bbc.co.uk/ethics/introduction/situation_1.shtml#findoutmore
http://www.en.wikipedia.org/wiki/Situational_ethics%20
http://www.en.wikipedia.org/wiki/Situational_ethics%20
http://www.en.wikipedia.org/wiki/Situational_ethics%20
http://www.en.wikipedia.org/wiki/Situational_ethics%20
http://www.en.wikipedia.org/wiki/Situational_ethics%20
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SSSiiitttuuuaaatttiiiooonnn      EEEttthhhiiicccsss:::      WWWaaasss      JJJooossseeeppphhh      FFFllleeetttccchhheeerrr      RRRiiiggghhhttt      AAAllllll      AAAlllooonnnggg???

CCChhhaaalllllleeennngggiiinnnggg      RRReeellliiigggiiiooouuusss      IIIssssssuuueeesss,,,      IIIssssssuuueee      555,,,      SSSuuummmmmmeeerrr      222000111444

TTThhheee      RRReeevvvddd      DDDrrr      AAAssshhhllleeeyyy      WWWiiilllsssooonnn      iiisss      !hhhaaappplllaaaiiinnn      aaannnddd      PPPooossstttgggrrraaaddduuuaaattteee      DDDiiirrreeeccctttooorrr,,,      SSSttt      !hhhaaaddd’’’sss
!ooolllllleeegggeee,,,      DDDuuurrrhhhaaammm      UUUnnniiivvveeerrrsssiiitttyyy...      HHHeee      hhhaaasss      dddeeegggrrreeeeeesss      iiinnn      vvveeettteeerrriiinnnaaarrryyy      mmmeeedddiiiccciiinnneee      aaannnddd      ttthhheeeooolllooogggyyy,,,
aaannnddd      hhhiiisss      dddoooccctttooorrraaalll      ttthhheeesssiiisss      wwwaaasss      ooonnn      ttthhheee      iiimmmpppllliiicccaaatttiiiooonnnsss      ooofff      GGGaaadddaaammmeeerrr’’’sss      hhheeerrrmmmeeennneeeuuutttiiicccsss      fffooorrr
!hhhrrriiissstttiiiaaannn      eeettthhhiiicccsss...      HHHiiisss      pppuuubbbllliiicccaaatttiiiooonnnsss      iiinnncccllluuudddeee      HHHooommmooossseeexxxuuuaaallliiitttyyy      aaannnddd      CCChhhrrriiissstttiiiaaannn
CCCooonnngggrrreeegggaaatttiiiooonnnsss,,, SSStttooowwwmmmaaarrrkkkeeettt:::      KKKeeevvviiinnn      MMMaaayyyhhheeewww,,,      222000111111...

FFFllleeetttccchhheeerrr,,,      !...      (((111999666666)))... SSSiiitttuuuaaatttiiiooonnn      eeettthhhiiicccsss,,,
LLLooonnndddooonnn:::      SSSCCCMMM      PPPrrreeessssss...

HHHaaauuueeerrrwwwaaasss,,,      SSS...      (((111999888111)))... VVViiisssiiiooonnn      aaannnddd
vvviiirrrtttuuueee:::      EEEssssssaaayyysss      iiinnn      !hhhrrriiissstttiiiaaannn      eeettthhhiiicccaaalll
rrreeefffllleeeccctttiiiooonnn... NNNoootttrrreee      DDDaaammmeee,,,      IIInnndddiiiaaannnaaa:::
UUUnnniiivvveeerrrsssiiitttyyy      ooofff      NNNoootttrrreee      DDDaaammmeee      PPPrrreeessssss...

SSSccchhhooopppeeennnhhhaaauuueeerrr,,,      AAA...      (((111999666666)))... TTThhheee      WWWooorrrlllddd
aaasss      WWWiiillllll      aaannnddd      RRReeeppprrreeessseeennntttaaatttiiiooonnn,,,      vvvooolll...      111,,,
NNNeeewww      YYYooorrrkkk:::      DDDooovvveeerrr...

RRReeefffeeerrreeennnccceeesss


